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 گشایی‌اًتقبدی‌دس‌هلاحظبت‌استشاتژیک‌اخلاق

‌*شاّین‌هتقیاث

‌دیجبچِ

ځَؿٍ إشَاسْْ، ډٮ٦ًٳ ثٍ ٽبٍثَى اثِاٍَبْ ٹلايٍر ثلاَاْ وٕلاڄ ثلاٍ دٕلاَيُْ ي اډىٕلاز       

َبْ اىٍاٽٓ، اهلاٹلآ   ًٙى، اډب سلٺٸ ؿىٕه اَياٵٓ ثيين سًػٍ ثٍ ١َيٍر ډلًٖة ډٓ

َلابْ اهلاٹلآ ىٍ ډ٦بڅٮلابر إلاشَاسْٔټ اُ ُډلابن       ي َىؼبٍْ كبٝڄ ووًاَي ٙي. آډًٌُ

ٍ سِي، سب ىيٍاوٓ ٽ ًٕن ْ  »دلاَىاُان   ٍ و٪َٔلا ، اىثٕلابر ػئلايْ ٍا ىٍ كلاًُِ    «سٶپلاَ اوشٺلابى

اوي، يػًى ىاٙشٍ إلاز. كشلآ ىٍ ىيٍان ػىلاڀ ٕلاَى ٽلاٍ آډلاًٌُ        إشَاسْٔټ سًڅٕي ٽَىٌ

ٍ    إشَاسْٔټ ٹيٍر اْ ٹلاَاٍ ىاٙلاز، ٙلابَي ٩ُلاًٍ اهلالاٷ       َبْ ثٍِٿ ثلاَ ٍٹبثلاز َٖلاش

َلابٔٓ   و٬ سلايايڇ ىٽشلأَه  أڈ. ألاه اډلاَ ډلاب    ، ثًىٌ«٭ٺلاوٕز ثبُىاٍويٌ»إشَاسْٔټ ډجشىٓ ثَ 

ىَي ٽٍ  َبْ ثٍِٿ ٙي. ؿىٕه ٵَأىيْ وٚبن ډٓ ىٍ ٍٹبثز ٹيٍر« اوشٺبڇ ځٖشَىٌ»َمبوىي 

                                                           

 إز. ىاوٕٚبٍ ىاوٚڂبٌ سَُان، اثَإَڈ ډشٺٓىٽشَ  *

 2/2/1389دٌَٔٗ:  1/8/1388سبٍٔن ىٍٔبٵز: 

 .1-23ٛ  ، 1389ٛ ِدبٕٔ، 2ڈ، ٙمبٌٍ َٶشٕبڃ  ،(ISJ)اڅمچچٓ  ٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر ثٕه
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ٓ  »ډًاُار ٔپئڂَ، ٭بډڄ سٮلائڄ   اهلاٷ ي ٭ٺلاوٕز ثٍ َلابْ   ي ػىلاڀ « ډىبُ٭لابر َٕؼلابو

 اوي. ٕبُْ ثًىٌ ډٮ٦ًٳ ثٍ ئَان

ٍ  ٽىي ٽلاٍ اهلالاٷ ي ٭ٺلاو   َبْ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ أؼبة ډٓ ١َيٍر ډلاًاُار   ٕلاز ثلا

اڅمچچٓ ثبٙلاىي. ىٍ ٙلاَا٦ٔٓ    اْ ي ثٕه ٔپئڂَ، ٭بډڄ ٽىشَڃ اثِاٍځَأٓ ىٍ ډىبُ٭بر ډى٦ٺٍ

اڅمچچٓ، وبٙٓ اُ ٕبهشبٍْ إز ٽٍ ىاٍاْ ًار اػشملاب٭ٓ   َبْ ثٕه ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ آٙٶشڂٓ

ٓ «اهلالاٷ ي ٭ٺلاوٕلاز  »إز،  ٍ   ، اٝلاچ َلابْ اډىٕلاز اوشٺلابىْ ىٍ ډ١ًلاً٭بر      سلأَه وٚلابو

ځٕلاَان ي   ًٙوي. ىي ډإڅٶّ ٔبىٙيٌ ثبٔي ثشًاوىي ٥َُ سٶپَ سٞلامٕڈ ٓ إشَاسْٔټ ډلًٖة ډ

 َبْ اػشمب٭ٓ ىٍ ډًٍى اډىٕز ٍا ىځَځًن ٽىىي. اىٍاٻ ٭مًډٓ ځَيٌ

اهلاٷ إشَاسْٔټ، ٍاث٦ٍ ډٖشٺٕڈ ي ٵَاځَْٕ ثب اهلاٷ ٕٕبٕٓ ىاٍى. ډ٫ً١ً اهلاٷ 

ٜ     ٕٕبٕٓ ٍا ډٓ ٍ   سًان ٹلايٍر ىاوٖلاز ي ؿىلإه ٙلابه ٣ ثلاب  َلابٔٓ ىٍ اٍسجلاب   َلاب ي وٚلابو

َلابٔٓ اُ ٹلايٍر ٍا ډلاىٮپٔ     ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ وٕلاِ يػلاًى ىاٍى. إلاشَاسْْ، ػچلاًٌ    

٭جبٍر ىٔڂَ، إشَاسْْ  اْ ي ػُبوٓ إز. ثٍ ٕبُى ٽٍ اوٮپبٓ ٍٹبثز ثبُٔڂَان ډى٦ٺٍ ډٓ

َلابْ ٵَاځَٕسلاَْ ثبُسًڅٕلاي     َبْ ٹيٍر ٕٕبٕٓ ٍا ىٍ كلاًٌُ  َب ي وٚبوٍ ثَهٓ اُ ٙبهٜ

 ٽىي. ډٓ

ځَان ډپشلات   َب ي سلچٕڄ اوڂبٍان، څٕجَاڃ َب، ٕبٌُ ى أيئبڅٕٖزؿىٕه وڂَٙٓ ډًٍى اوشٺب

َبٔٓ اُ ٕبُځبٍْ اهلالاٷ، ٹلايٍر ي    اوشٺبىْ، ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. آوبن سلاٗ ىاٍوي سب ػچًٌ

َبْ ٍٵشبٍْ ي اىٍاٽٓ ٽًٍَٚب  ثىيْ ٭جبٍر ىٔڂَ، ََځبٌ ٙپڄ إشَاسْْ ٍا سجٕٕه ٽىىي. ثٍ

ثَاْ ٩ًٍُ سٮلابٍٟ، ٽلابَ٘ هًاَلاي ٔبٵلاز.     ػًٔبوٍ ىاٙشٍ ثبٙي، ُډٕىٍ  ډبَٕز َمپبٍْ

اهلاٷ إشَاسْٔټ ىٍ ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ ي ىٍ َٙا٤ٔ آوبٍٙٓ ٙپڄ ځَٵشٍ إز. ثلاَاْ سٲٕٕلاَ   

ٍ     سًان اُ آډًٌُ ؿىٕه ٍئپَىْ ډٓ ٓ   َبٔٓ ثُلاٌَ ځَٵلاز ٽلاٍ ډإڅٶلا ٙىبٕلابوٍ ي   َلابْ َٖلاش

ْ ځَألآ اوشٺلابى   ٙىبٕبوٍ آوبن ډجشىٓ ثَ سٮبٍٟ ي ٕشِٕٗ وجبٙي. اهلاٷ َمـىٕه ٙىبهز

 ىٍ ثَاثَ ٍئپَىَبْ ٍئبڅٕٖشٓ ٙپڄ ځَٵشٍ إز.

سًان اُ ٭ًاډڄ اُ ثٕه ٍٵشه ػبٔڂلابٌ   اْ ٍا ډٓ َبْ ډى٦ٺٍ سپَاٍ ډىبُ٭بر ي هًٞډز

َب ََځًوٍ اهلالاٷ ٕٕبٕلآ ٍا    اڅمچڄ ىاوٖز. ٍئبڅٕٖز َبْ اهلاٹٓ، ىٍ ٕٕبٕز ثٕه ډإڅٶٍ
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ٍ اهلالاٷ، ٕٕبٕلاز ي   ثَ أه ا٭شٺبى إلاز ٽلا  « َبڅٖشٓ»ىاوىي.  سبثٮٓ اُ ډىبٵ٬ ي ٹيٍر ډٓ

ٍ  ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ، ىٱيٱّ ىائمٓ ي دبٔبن ٍٔلاِان اػَألآ    وبدٌَٔ ډلبٵڄ ىاوٚڂبَٓ ي ثَوبډلا

 ىاٍى ٽٍ: ثًىٌ إز. يْ ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثٕبن ډٓ

َبْ ٭مًډٓ ي ىاوٚڂبَٓ ىٍ ډًٍى ػبٔڂلابٌ اهلالاٷ    ىٍ ځٌٙشٍ ٹٖمز ا٭٪ڈ ثلض»

ځلاَا   ځلاٌاٍان ٔلاب ثبٔلاي ياٹلا٬     ٕزىٍ ٍياث٤ هبٍػٓ ػًاډ٬ ثَ أه اٝڄ إشًاٍ ثًى ٽٍ ٕٕب

اْ ىٍ سبٍٔن ىٔذچمبٕٓ اډَٔپب ثٍ ؿٚلاڈ   ځَا... ىٍياٹ٬ ٕىز ٍيٙىٶپَاوٍ ثبٙىي ي ٔب اهلاٷ

ځَأبوٍ وٖجز ثٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا ډلاىٮپٔ   ځَأبوٍ ي اهلاٷ هًٍى ٽٍ ٍئپَى ياٹ٬ ډٓ

ثَوي.  ډٓ ٭ىًان ٹَُډبوبن هًى وبڇ ثٍ ئچًٖني  ػٶًَٕنځَأبن، اٱچت اُ  ٕبُى. اهلاٷ ډٓ

ځلاَا ىٍ ٕٕبٕلاز    ٭ىلاًان ومبٔىلايځبن ٍئپلاَى ياٹلا٬     ، اٱچت ثٍسئًىيٍ ٍيُيڅزي  َمٕچشًن

ًٙوي... ػٶًَٕن سأٽٕي ىاٙلاز ٽلاٍ َلاَ ٽٚلاًٍْ ثبٔلاي ثلاٍ        هبٍػٓ اډَٔپب ډلًٖة ډٓ

سٮُيار هًى ٭مڄ ٽىي. كشٓ اځَ اُ ؿىٕه ٽبٍْ ډىشٶ٬ وًٚى. َمٕچشًن ثَ ألاه إلاشيلاڃ   

ٓ  ي سىُب ٍاَىمبْ هلا٤ سًاو ثًى ٽٍ ډىبٵ٬ ٔټ ىيڅز ډٓ ٕٕبٕلآ اي ثبٙلاي. يْ ا٩ُلابٍ     ډٚلا

  (1)«.سًان اًٝڃ اهلاٹٓ ٍا ىٍ ډًٍى ډٖبئڄ ٕٕبٕز هبٍػٓ ا٭مبڃ ٽَى ىاٙز ٽٍ ومٓ

دَىاُان ډوشچٴ ىٍثبٍِ ډىبٵ٬ ډچٓ، ٽلاى٘   اځَؿٍ ىٍ كبڃ كب١َ، اهشلاٳ ثٕه و٪ٍَٔ

ډشىلاً٭ٓ يػلاًى   َلابْ   اڅمچچٓ ي ډلاك٪بر إشَاسْٔټ، سيايڇ ٔبٵشٍ إز، اډب ٍَٕبٵلاز  ثٕه

ٍ      ىاٍى ٽٍ ډٓ دلاَىاُان ثبٙلاي. اٵلاِأ٘     سًاوي ٭بډلاڄ سٶپٕلاټ ي ػيإلابُْ سئًٍٔلاټ و٪َٔلا

َبْ و٪بډٓ ي ٭مچٕبسٓ، ٍٙي ٔبٵشٍ إلاز.   ډًاُار اٍسٺبْ ٹبثچٕز َبْ إشَاسْٔټ ثٍ آځبَٓ

اْ ډَث٣ً ثٍ هًى  سًاوي اهلاٹٕبر كَٵٍ ىَي ٽٍ ََځًوٍ اثِاٍ و٪بډٓ ډٓ أه اډَ وٚبن ډٓ

َبْ اهلاٹٓ ي ٔب َىؼبٍَبْ ډٮىلاًْ، ډ٦چًثٕلاز    ي. ىٍ ثَهٓ اُ ډًاٹ٬، آځبٍَٓا أؼبى ٽى

اڅمچلاڄ   وبدلأٌَ ٕٕبٕلاز ثلإه    َلابْ اػشىلابة   اوي. أه اډَ اوٮپلابٓ ياٹٮٕلاز   ؿىياوٓ وياٙشٍ

 ًٙى. ډلًٖة ډٓ

َبْ و٪لابډٓ ي   ځَأٓ اوشٺبىْ ىٍ كًٌُ ًٙى سب ډ٫ً١ً اهلاٷ ىٍ أه ډٺبڅٍ سلاٗ ډٓ

ٍ      إشَاسْٔټ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ  َلابْ   ځَٕى. ثلاَاْ سجٕلإه ألاه ډ١ًلا٫ً، لاُڇ إلاز ډإڅٶلا

   ٓ ىَلاي ٽلاٍ    اٍُٙٓ ي اهلاٹٓ ىٍ كًُِ ٕٕبٕز هبٍػٓ أٍُبثٓ ًٙى. أه اډلاَ وٚلابن ډلا
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ٍ  ځَأٓ ثٍ اهلاٷ اڅمچلاڄ ثلاًىٌ، اډلاب     َلابْ ىائملآ كلاًُِ ٍياثلا٤ ثلإه      ٭ىًان ٔپٓ اُ ىٱيٱلا

ْ سلچٕچلآ  اڅمچلاڄ ٵ٢لاب   َبْ ٕٕبٕز ثٕه ؿڂًوڂٓ دًٕوي آن ثب ٹيٍر ي َمـىٕه ياٹٮٕز

َلاب ىٍ   ٽىي. ىٍ اىاډّ ډٺبڅٍ، ٍاث٦ٍ ثٕه اهلاٷ ي ٽلاى٘ ډشٺبثلاڄ ىيڅلاز    ډشىً٭ٓ ٍا أؼبى ډٓ

 ٓ ځٕلاَى. ىٍ ٕلاًډٕه ثولا٘ ډٺبڅلاٍ،      َٙا٤ٔ ٍٹبثز، سى٘ ي سٮبٍٟ، ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ډلا

ٍاث٦لالاّ اهلالالاٷ، ألالايئًڅًّْ، ٹلالايٍر ي إلالاشَاسْْ ثٍَٕلالآ ٙلالايٌ ي ىٍوُبٔلالاز، اهلالالاٷ  

َ  ي  څٕيڃ َبٍري، ّيډٕىٓ، ٽلاُئشٔ، سِ َبْ ًٕن إشَاسْٔټ ىٍ ٍَٕبٵز  ىًٔٔلاي ډلابسٕم

 اْ س٦جٕٺٓ ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ هًاَي ٙي. ځًوٍ ثٍ

‌ّبی‌اسصضی‌ـ‌اخلاقی‌دس‌حَصٓ‌استشاتژیک‌.‌هؤلف1ِ

َبْ دچًدًوِْ ثَ  ىَي ٽٍ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ اُ ُډبن ػىڀ اڅمچڄ وٚبن ډٓ سبٍٔن ٍياث٤ ثٕه

٭جبٍر ىٔڂلاَ، َىؼبٍَلابْ ٵََىڂلآ ي     ٕبُډبويَٓ ٙيٌ إز. ثٍ« اهلاٷ ٕٕبٕٓ»إبٓ 

 اڅٚٮب٫ اٍاىِ ثبُٔڂَان ثَاْ ٹيٍر، ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. اػشمب٭ٓ، َمًاٌٍ سلز

ْ  َب ىٍثبٍِ وٺ٘ ٹيٍر ىٍ ٙلاپڄ  ٍئپَى ٍئبڅٕٖز اڅمچچلآ ٍا   َلابْ ٍٵشلابٍ ثلإه    ثىلاي

ٍ    ٭ىًان ُډٕىٍ سًان ثٍ ډٓ ٭جلابٍر ىٔڂلاَ،    اْ ثَاْ ٕبُډبويَٓ وَٕيَبْ و٪لابډٓ ىاوٖلاز. ثلا

َبٔٓ اُ ٽى٘ ډشٺبثڄ اهلاٷ ٕٕبٕلآ ي اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ يػلاًى ىاٙلاشٍ       وٍَمًاٌٍ وٚب

َبْ ٽبډلاً ډشٶبيسٓ اُ اهلاٷ ٵَىْ، اػشمب٭ٓ ي ىٔىٓ  سًان وٚبوٍ َب ٍا ډٓ إز. أه ډإڅٶٍ

اْ ثب اًٝڃ كٺًٹٓ، ډٌَجٓ،  ٙيٌ َبْ سٶپٕټ ىاوٖز. اهلاٷ إشَاسْٔټ، ىاٍاْ ٙبهٜ

٭ىًان اهلاٷ إلاشَاسْٔټ ډلاًٍى    ٖز. آوـٍ ثٍډىبٕجبر سؼبٍْ ي ډٮبَيار كٺًٹٓ وِٕ َ

إلاز.   1«آىاة ػىلاڀ ي ٝلاچق  »اڅمچڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ، سلابثٮٓ اُ   ځَان ٍياث٤ ثٕه سًػٍ سلچٕڄ

ٍ   ٵََىڀ َلابْ اٍُٙلآ هلاًى ډلاًٍى      َبْ ډوشچٴ ؿىٕه ٹًا٭يْ ٍا ثيين سًػٍ ثلاٍ ډإڅٶلا

شچلاٴ  َبْ َىؼبٍْ، اىٍاٽلآ ي ا٭شٺلابىار ػًاډلا٬ ډو    ىَىي. اځَؿٍ وٚبوٍ إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

اوي ٽلاٍ اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ ىاٍاْ     ثىيْ ٍٕٕيٌ ډشٶبير إز، اډب سمبډٓ آوبن ثٍ أه ػم٬

سًان  َبٔٓ ٍا سىُب ډٓ َبْ اهلاٹٓ إز. ؿىٕه ٙبهٜ َبْ ډًُٚىْ ثب ٕبَٔ ځًوٍ سٶبير

                                                           

1. Conduct of Warfare and Peace 
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اڅمچڄ ٥ٓ  ٭ىًان ٍَٕبٵز ډٖچ٤ ىٍ ٕٕبٕز ثٕه ځَأٓ ثٍ َبْ َىؼبٍْ ياٹ٬ ىٍ َُٕٔبهز

 ڇ ػُبوٓ، ډٚبَيٌ ٽَى.َبْ ثٮي اُ ػىڀ ىي ٕبڃ

َلاب ثلاَ ألاه ا٭شٺبىولاي ٽلاٍ ٕٕبٕلاز ٹلايٍر ىٍ ٍٵشلابٍ إلاشَاسْٔټ، اډلاَْ            ٍئبڅٕٖز

وبدٌَٔ إز. ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ٵََىڀ َمپبٍْ ي ډٚبٍٽز َٖشىي، ََځبٌ ثٍ  اػشىبة

كؼڈ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ٹيٍر وبٔڄ ًٙوي، ډًٹٮٕز ٍٵشبٍْ ٽلابډلاً ډشٶلابيسٓ دٕلايا هًاَىلاي     

اڅمچچٓ ٍا ٵٺ٤ اُ ٥َٔٸ ٹبوًن، ډٞبڅلٍ ي  َبْ ثٕه سًان سٮبٍٟ ومٓ ٽَى. ىٍ أه ٍَٕبٵز،

ٔب كپمٕز كڄ ٽَى. ََځًوٍ ځِٔىٍ ٍٵشبٍ اهلاٹٓ ي ٹبوًوٓ، ډوب٥َار إلاشَاسْٔټ ٍا ىٍ  

َمٕه ىڅٕڄ إلاز ٽلاٍ اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ ىٍ ٝلايى       ٽىي. ثٍ اڅمچڄ سٚئي ډٓ ٕٕبٕز ثٕه

َبْ ٭چمٓ ٹلاَاٍ   څمچڄ ٍا ٍيْ دبٍٔا إز سب اًٝڃ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٽًٍَٚب ي ٍياث٤ ثٕه

 ٗ ٓ     ىَي. ٔپلآ اُ ٍي سلاًان ٽىشلاَڃ سٖلاچٕلبر ي ىايٍْ     َلابْ اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ ٍا ډلا

اڅمچچلآ ي   ٕبُْ اُ ٥َٔٸ ىايٍْ، وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ىاوٖز. أه اډَ ثٍ ډٶًُڇ اډىٕز ثٕه

سؼَثلاٍ  سًاوي ىياڇ ُٔبىْ ىاٙشٍ ثبٙلاي.   ٥جٮبً ؿىٕه اڅڂًٔٓ ومٓ  (2)ٽىشَڃ سٖچٕلبر إز.

ىَي ٽٍ ثيين ډًاُوّ ٹلايٍر ي ٽىشلاَڃ إلاشَاسْٔټ، اډپلابن      وٚبن ډٓ 1919-39َبْ  ٕبڃ

 ٥ًٍْ ٽٍ: ځَْٕ ٝچق ي طجبر ٽبٍ ىًٙاٍْ هًاَي ثًى، ثٍ ٙپڄ

اڅمچچلآ ىٍ كلاًُِ اٹشٞلابىْ     َبْ ثٕه ، ٭چز ياكي وبآٍاډ1929ٓثٮي اُ ثلَان ٕبڃ »

ٖلاشٓ ايع ځَٵلاز، ؿىلإه    ، سملابٔلار اډذَٔبڅٕ 1930ٙي... يٹشلآ ىٍ ىَلاّ    يػً ډٓ ػٖز

آډِٕ، ي١لا٬ ډًػلاًى ٍا    َب وشًاوىي اُ ٥َٔٸ سٲَٕٕ ډٖبڅمز ٙي ٽٍ ََځبٌ ىيڅز إشيلاڃ ډٓ

ٍ   سٲَٕٕ ىَىي، ډٓ ډىِڅلاّ اهلالاٷ    ٽًٙىي آن ٍا اُ ٥َٔٸ ػىڀ ىځَځًن ٕبُوي... ٹلايٍر )ثلا

٭ىًان  اڅمچڄ آن ٍا ثٍ إشَاسْٔټ  ََؿىي ډلييى ي ډَٚي٣، اٍُٙٓ إز ٽٍ ٕٕبٕز ثٕه

   (3)«.ٙىبٕي َسَ ډٓث اٍُٗ

ٓ  1919-39َبْ  َبْ سبٍٔوٓ ٕبڃ ياٹٮٕز ىَلاي ٽلاٍ ٽٚلاًٍَبْ ٵٮلابڃ ىٍ      وٚبن ډلا

ٔبٵشلاٍ هلاًى ثلاَاْ ډياهچلاٍ ي      اڅمچڄ َمًاٌٍ ىٍ ٝيى اٵِأ٘ ٹيٍر ٕلابُډبن  ٕٕبٕز ثٕه

َلابْ   اْ َٖشىي. ىٍ ألاه ىيٍان، سملابډٓ ٽٚلاًٍَب ي ٹلايٍر     سأطَٕځٌاٍْ ىٍ ډل٤ٕ ډى٦ٺٍ

اوي. أه اډلاَ   ر، اٵِأ٘ ٹيٍر ي ٔب ومبٔ٘ ٹيٍر ثًىٌثٍِٿ َمًاٌٍ ىٍ ٝيى كٶ٨ ٹيٍ
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ىَلاي ٽلاٍ ډ١ًلاً٭بسٓ ډبوىلاي اڅڂًَلابْ اهلاٹلآ، ٵََىڂلآ، اػشملاب٭ٓ ي ىٔىلآ           وٚبن ډٓ

ځَْٕ ٕٕبٕز ٹلايٍر ىٍ ٵَأىلايَبْ إلاشَاسْٔټ ٙلاًوي. ََځًولاٍ       سًاوىي ډبو٬ ٙپڄ ومٓ

ٓ     اْ ٽٍ اُ ٵٮبڅٕز وشٕؼٍ َبْ ځٕلاَْ ٵَأىلاي   ٙلاًى، ډٺيډلاٍ ٙلاپڄ    َلابْ و٪لابډٓ كبٝلاڄ ډلا

 ٓ ٙلاًى. ثىلابثَأه اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ ډٮ٦لاًٳ ثلاٍ سٲٕٕلاَ         إشَاسْٔټ ػئي ډلًٖة ډلا

َلابٔٓ اُ   ٽٍ اهلاٷ اػشمب٭ٓ، ىٔىٓ ي ٵَىْ، وٚبوٍ َمٕٚڂٓ ي٬١ ډًػًى إز، ىٍكبڅٓ

   (4)ٽىىي. طجبر ي سٮبىڃ ٍا ډىٮپٔ ډٓ

ىَي ٽٍ اهلاٷ إشَاسْٔټ ثٍ أه ىڅٕڄ وبدبٔياٍ إز ٽلاٍ سلابثٮٓ    ٍيوي ٵًٷ وٚبن ډٓ

ٽىىيٌ  ًٙويٌ ي ىځَځًن ًٙى. ٹيٍر، ډبَٕشٓ سٲَٕٕ ٔبثىيٌ، ىځَځًن اُ ٹيٍر ډلًٖة ډٓ

ىاٍى. ثٍ أه سَسٕت، اهلاٷ ٕٕبٕٓ ي إشَاسْٔټ ٽلاٍ ثلاَ إلابٓ ډٮبىڅلاّ ٹلايٍر ٙلاپڄ       

َبْ ډإطَ ي ٽبٍآډي ىٍ أؼبى سٮبىڃ ډجشىٓ ثَ ٹبوًن ي اهلاٷ إلاز.   ځَٕى، ٵبٹي ٹبثچٕز ډٓ

ىَي. أه اډَ ثٕبوڂَ آن إز ٽلاٍ   ر إشَاسْٔټ، وٚبن ډٓؿىٕه ډ١ًً٭ٓ ٍا سبٍٔن سلًلا

وبدلأٌَ   اهلاٷ إشَاسْٔټ اثِاٍ ػىڀ ي ٝچق ډلًٖة ٙيٌ ي ىٍ ٍإشبْ سٲٕٕلاَ اػشىلابة  

ي٬١ ډًػًى هًاَي ثًى. اهلاٷ إشَاسْٔټ ثب ََځًوٍ طجبر، ډٲبَٔر ىاٍى. ألاه ډٖلائچٍ   

 اْ ٽٍ: ځًوٍ ثٍ اڅمچڄ إز؛ اوٮپبٓ ډٮبىڅّ ٹيٍر ىٍ ٵ٢بْ آوبٍٕٙټ ٕٕبٕز ثٕه

ْ   ٝچق ٽبٍسبّ ٽٍ ٍيډٓ» َلاب سٲٕٕلاَ    َب اُ ٥َٔٸ آن ىٍ ٍياث٤ ٹيٍر هًى ثلاب ٽبٍسلابّ

دبٔياٍْ ثٍ وٶ٬ هًى أؼبى ٽَىوي، وً٭ٓ إشٺَاٍ ٝچق إلاز ٽلاٍ ٍاث٦لاّ ډٕلابن ٱبڅلات ي      

ٕبُوي. ډٮبَيِ يٍٕلابْ ي   ډٲچًة ٍا ثٍ ٙپچٓ ٽٍ ثٮي اُ ػىڀ أؼبى ٙيٌ ثًى، ىائمٓ ډٓ

ٽٍ ثٍ ػىڀ ايڃ ػُبوٓ هبسمٍ ىاىولاي، اُ و٪لاَ ثٖلإبٍْ اُ ولاب٩َان،     ډٮبَيار ١مٕمّ آن 

ؿىٕه ډبَٕشٓ ىاٙشىي. سًٕٮّ كًُِ وٶًً ًٍٙيْ ثٍ اٍيدلابْ ٙلاَٹٓ دلأ اُ ػىلاڀ ىيڇ     

ٍ  ٽٍ ىٍ دٕمبن َچٖٕىپٓ ثٍ ولًْ ئٌْ ثٍ ػُبوٓ، ثٍ اْ ىٔڂلاَ اُ   ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙي، ومًولا

لٓ اُ ألاه ولا٫ً إلاز، ثبٔلاي     أه و٫ً إز. ٕٕبٕشٓ ٽٍ َيٳ آن وٕڄ ثلاٍ إلاشٺَاٍ ٝلاچ   

  (5)«.اډذَٔبڅٕٖشٓ وبڇ ځَٕى

َب ي اڅڂًَبٔٓ إلاز ٽلاٍ ثلاٍ دٕلاَيُْ      ٽبٍځَْٕ وٚبوٍ اهلاٷ إشَاسْٔټ ډجشىٓ ثَ ثٍ

ٽلابٍ   َب ٍا ثب أه ډ٢مًن ثٍ ، ٭جبٍار سبٍٔوٓ ٍئبڅٕٖزوٕپًٖنډىؼَ ًٙى. ىٍ أه اٍسجب٣ 
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ٔه اهلاٷ إلاشَاسْٔټ ثلايين   سًاوي ػبٔڂِٔه دَٕيُْ ًٙى. ثىبثَا ځَٵز ٽٍ َٕؾ ؿِٕ ومٓ

َلابْ سپىٕپلآ ي    ځًوٍ ډٶًُڇ ي ٽبٍٽَىْ وياٍى. اهلالاٷ، ثوٚلآ اُ آډلاًٌُ    دَٕيُْ، َٕؾ

ٽبٍځَْٕ اثِاٍَبْ إشَاسْٔټ ىٍ َٙا٤ٔ ډىبُ٭ٍ  ًٙى. ؿڂًوڂٓ ثٍ سبٽشٕپٓ، ډلًٖة ډٓ

ٍ  َبْ ډإطَ ثٕه ي ٍٹبثز ٽلابٍځَْٕ َلاَ    اڅمچچٓ، سبثٮٓ اُ طمَثوٚٓ ي ٽبٍٽَى آوبن إز. ثلا

َلابْ ؿىيػبوجلاٍ، ١لاَيٍْ ي     اٍْ ىٍ ٵ٢بْ إشَاسْٔټ ثٍ ٣َٙ ډًٵٺٕلاز ىٍ ٍٹبثلاز  اثِ

وبدلالأٌَ إلالاز. إلالاشٶبىٌ اُ ٕلالالاف اسملالآ ىٍ ََٕيٙلالإمب ي وبٽلالابُاٽٓ ي َمـىلالإه  اػشىلالابة

ٓ     ځَْٕ اُ ٕٕٖشڈ ثٌَُ سلاًان   َبْ سُبػمٓ ٙئي إَائٕڄ ٭چٕلاٍ ٙلاَُيويان كملابٓ ٍا ډلا

١ٕق إز ٽٍ ػىلاڀ ٭چٕلاٍ كملابٓ ىٍ    اْ اُ اهلاٷ إشَاسْٔټ ىاوٖز. لاُڇ ثٍ سً ػچًٌ

 َٙا٦ٔٓ آٱبُ ٙي ٽٍ ٽبىٍَبْ اػَأٓ آن ىٍ َٙا٤ٔ ٱبٵچڂَْٕ ٹَاٍ ځَٵشىي.

َلابْ   سلاًان وبٙلآ اُ ٍٹبثلاز    ٽبٍځَْٕ ٕلاف اسمٓ ىٍ ّاده ٍا ډٓ َيٳ اډَٔپب اُ ثٍ

ّئًدچٕشٕپٓ ي إشَاسْٔټ آن ٽًٍٚ ثب اسلبى ًٍٙيْ ىٍ ىيٍان ثٮي اُ ػىڀ ىيڇ ػُلابوٓ  

ٓ  َب ثٍ دىٓىاوٖز. اځَ ّا هًٍىولاي، ىٍ آن ٙلاَا٤ٔ، وَٕيَلابْ و٪لابډٓ      َٕ٭ز ٙپٖز وملا

َبْ ثٮي اُ ػىلاڀ ىٍ ّادلاه ىٍځٕلاَ     سًاوٖشىي هًى ٍا ىٍ ځَىيوّ ٍٹبثز اسلبى ًٍٙيْ ډٓ

ٽبٍ ځَٵشىي. ډ١ًلا٫ً   ٽىىي. آوبن ؿىٕه اڅڂًٔٓ ٍا ىٍ اٍسجب٣ ثب ٽًٍَٚبْ اٍيدبْ َٙٹٓ ثٍ

ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى. ٽلابٍځِاٍان و٪لابډٓ    سًان ىٍ دَٕيُْ سبٽشٕپٓ اٝچٓ ََ ػىڀ ٍا ومٓ

َب، وٕبُډىي سلچٕڄ ٵَأىيَبْ ٍٹبثز ي ډىبُ٭ٍ ىٍ ىيٍان ػىڀ وِٕ َٖلاشىي.   ي إشَاسْٖٔز

اْ إز ٽٍ ثشًاوي ثٕه ٵ٢بْ ٍٹبثز ىٍ ىيٍان  ثىبثَأه دَٕيُْ وُبٔٓ ډَث٣ً ثٍ ډؼمً٭ٍ

ٓ ػىڀ ي َمـىٕه َٙا٤ٔ ثٮي اُ ػىڀ، َمبَىڂٓ أؼبى ٽىي. ٭يڇ سًػٍ ثلا  َلابْ   ٍ دًٔلابٔ

ٍ   سًان ٭بډڄ ٙپٖز ىٍ ٍٹبثز اڅمچڄ ي ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ ٍا ډٓ ٕٕبٕز ثٕه اْ  َلابْ ډى٦ٺلا

 (6)اڅمچچٓ ىاوٖز. ي ثٕه

سًان ډوب٥َار وبٙٓ  اڅمچچٓ، ډٓ اْ ي ثٕه ثب وڂبَٓ ځٌٍا ثٍ ٵَأىيَبْ ډىبُ٭ّ ډى٦ٺٍ

     ً دچٕشٕپٓ اُ ٭يڇ ډلبٕجّ ٹيٍر ٍا ىٍ ََ ىيٍان سلابٍٔوٓ ي َمـىلإه ىٍ َلاَ ډى٦ٺلاّ ّئلا

وڂَْ ډٚبَيٌ ٽلاَى.   َبْ اهلاٷ إشَاسْٔټ ٍا ثبٔي ىٍ آٔىيٌ ډًٍى ډلاك٪ٍ ٹَاٍ ىاى. وٚبوٍ

سًان ٍٹجلاب ي ٔلاب ىٙلامىبن     ډبوي. ډشليان اډَيُ ٍا ډٓ ځبٌ ډٮبىڅّ ٹيٍر، طبثز ثبٹٓ ومٓ َٕؾ
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٭ىًان ډظبڃ، ىٍ َٙا٤ٔ ػىڀ ىيڇ ػُبوٓ، اډَٔپب ي اسلبى  ىيٍان ثٮي اُ ډىبُ٭ٍ ىاوٖز. ثٍ

إشَاسْٔټ ٹلاَاٍ ىاٙلاشىي. ألاه ٙلاَا٤ٔ ىٍ      يْ ىٍ َٙا٤ٔ َمپبٍْ ٵَاځَٕ ي ائشلاٳًٍٙ

وبډٍ ٔبڅشب، ٽبٍٽَى هًى ٍا اُ ىٕز ىاى. وٚبوّ ىٔڂَْ  ُډبن ډلييىْ ٔٮىٓ ثٮي اُ ډًاٵٺز

َلابْ   سًان ىٍ ػىڀ ألاَان ي ٭لاَاٷ ىٔلاي. ٭َثٖلاشبن ي ٽًٔلاز، ثٕٚلاشَٔه كمبٔلاز        ٍا ډٓ

ْٔټ ٍا اُ ٭َاٷ ىٍ ٍيوي ػىڀ ثب أَان اوؼلابڇ ىاىولاي؛   ىٔذچمبسٕټ، اډىٕشٓ، اثِاٍْ ي إشَاس

، ډىؼلاَ ثلاٍ   1990ثلاٍ ثٮلاي ىځَځلاًن، ي ىٍ آځًٕلاز      1988ٽٍ أه ٍيوي، اُ ٕبڃ  ىٍكبڅٓ

 كمچّ و٪بډٓ ٭َاٷ ثٍ ٽًٔز ٙي.

َبْ ٔبىٙيٌ، ثٕبوڂَ آن إز ٽلاٍ َُٕٔلابهز اٝلاچٓ ىٍ سجٕلإه اهلالاٷ       سمبډٓ وٚبوٍ

َبْ ٔبىٙلايٌ ثلاب    ًٙى. ََځبٌ ډإڅٶٍ دَٕشْٕ ډٓإشَاسْٔټ ٙبډڄ ٹيٍر، دَٕيُْ، ا٭شجبٍ ي 

ٔبثي. أه اډَ ثٕبوڂَ آن  ٍي ًٙى، ٙپڄ ػئيْ اُ اهلاٷ إشَاسْٔټ، ٩ًٍُ ډٓ سٲَٕٕ ٍيثٍ

    ْ ٍ   َلابْ ډَثلا٣ً ثلاٍ ٍٹبثلاز     إز ٽٍ اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ َمبوىلاي ثلابُ اْ ي  َلابْ ډى٦ٺلا

ىي ثٍ ډ٦چًثٕز ي وشلابٔغ  سًاو اڅمچچٓ، ډبَٕشٓ وبدبٔياٍ ىاٍى. ثٍ أه سَسٕت، ثبُٔڂَاوٓ ډٓ ثٕه

َبْ إشَاسْٔټ وبئڄ ًٙوي ٽٍ اډپبن أؼبى سٮبىڃ ثٕه ٵ٢بْ ډًػلاًى   ډإطَسَْ ىٍ ٍٹبثز

 (7)ي َٙا٤ٔ آٔىيٌ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي.

سلاًان، دٕڂٕلاَْ ٹلايٍر وبډللاييى ىاوٖلاز.       آهَٔه ئْځٓ اهلاٷ إشَاسْٔټ ٍا ډٓ

وبدلأٌَ   ځَا ي دبٔلابن  سًٕٮًٍٙويٌ، اٍسٺبٔبثىيٌ،  ٹيٍر ىٍ كًُِ إشَاسْْ، ډبَٕشٓ ىځَځًن

ځٕلاَى. ىٍ   اڅمچچٓ ٙپڄ ډٓ اْ ي ثٕه ىاٍى. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ثَهٓ اُ ډىبُ٭بر ډى٦ٺٍ

َلابٔٓ ىٍ ٽىٶلاَاؤ ډلاًوٕن ىٕلاز ٔبثلاي. ىٍ ألاه        َٕشچَ سًاوٖز ثٍ ډًٵٺٕلاز  1938ٕبڃ 

، «ډى٦ٺلاّ ٕلاًىر  »ٽىٶَاؤ، ٽًٍَٚبْ ٵَاوٍٖ ي اوڂچٕٔ ثب اى٭بْ آڅمبن ىٍ ډًٍى اڅلبٷ 

سلاًان   ئَُ اوڂچٕٔ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاىٌ ثًى ٍا ډٓ ووٖز ؿمجَڅه،ٺز ٽَىوي. آوـٍ ډًاٵ

ٽَىوي ٽٍ اځَ ثب اوش٪لابٍار ي   ىاوٖز. ٍَجَان اوڂچٕٔ ي ٵَاوٍٖ ٵپَ ډٓ« ٕٕبٕز ٕبُٗ»

، ډًاٵٺز ٽىىي، ىٍ آن َٙا٤ٔ اډپلابن ډُلابٍ   «ډٮبىڅّ ٵ٢بْ كٕبسٓ»اى٭بَبْ َٕشچَ ىٍ ډًٍى 

َبْ ثٮيْ، وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَان ٵَاوٍٖ ي  ٽٍ ياٹٮٕز كبڅٓآڅمبن يػًى هًاَي ىاٙز. ىٍ

َلابْ اهلالاٷ    اوڂچٕٔ يٹًٳ ؿىلاياوٓ ثلاٍ اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ وياٙلاشىي؛ ُٔلاَا ياٹٮٕلاز       
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 ٔبثىيٌ ىاٍى. إشَاسْٔټ ډبَٕز سًٕٮٍ

ّب‌دس‌ضشایط‌سقبثت،‌کٌص‌ٍ‌‌.‌اخلاق‌استشاتژیک‌ٍ‌کٌص‌هتقبثل‌دٍلت2

‌تؼبسض

ٓ  اڅمچڄ ٍا ٍٹ ٵ٢بْ ٭مًډٓ و٪بڇ ثٕه ىَلاي. ياكلايَبْ ٕٕبٕلآ،     بثز ي سٮبٍٟ ٙلاپڄ ډلا

وبدٌَٔ، ياٹلاٴ ي   ثٕىٓ ٙيٌ ي ٔب سُئيَبْ دٕ٘ ځبٌ وٖجز ثٍ ٽىشَڃ سُئيَبْ ٙىبهشٍ َٕؾ

ډ٦مئه وٕٖشىي. أه اډَ ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ ٽًٍَٚب ىٍ ٵَأىي ډجشىٓ ثَ ٍٹبثز ي سٮبٍٟ، 

٥جٮبً ٽٚلاًٍَبٔٓ ٽلاٍ اُ    ځَٕوي. اُ اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ ي اهلاٷ إشَاسْٔټ ډشىً٭ٓ ثٌَُ ډٓ

دٕٕٚىٍ ىٔذچمبسٕټ ثٕٚشَْ ثَهًٍىاٍوي، وٖجز ثٍ اهلالاٷ إلاشَاسْٔټ ىٍ ٽلاى٘ ډشٺبثلاڄ،     

يٹًٳ ثٕٚشَْ ىاٍوي. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ آوبن سًاوٖشىي اهلاٷ إلاشَاسْٔټ هلاًى ٍا   

َبْ اهلاٷ إشَاسْٔټ ىٍ ٵ٢لابْ   ىٍ ٍيويَبْ ډوشچٴ، ٕبُډبويَٓ ي سى٪ٕڈ ٽىىي. وٚبوٍ

َبْ َُٔ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى. لاُڇ ثٍ س١ًٕق إز ٽٍ  سًان ىٍ ٹبڅت ډإڅٶٍ ا ډٓسٮبٍٟ ٍ

 َب سبثٮٓ اُ ډ٫ً١ً ي ٕٕبٕز ٹيٍر َٖشىي. ََ ٔټ اُ أه ډإڅٶٍ

‌الف‌ـ‌حفظ‌ٍ‌گستشش‌قذست‌دس‌اخلاق‌استشاتژیک

اوي. اوؼٕڄ ٔپٓ اُ ډَاٽلاِ   َبْ َىؼبٍْ َمًاٌٍ ثَ اهلاٷ، ٹب٭يٌ ي ٹبوًن سأٽٕي ىاٙشٍ و٪بڇ

ٙلاًى. اهلالاٷ اػشملاب٭ٓ ي سَسٕجلابر كٺلاًٷ       ٝچٓ و٪بڇ َىؼبٍْ ىٍ ٱَة ډلًٖة ډٓا

ٓ    إبٕٓ وِٕ ثو٘ ىٔڂَْ اُ ٙبهٜ ٙلاًوي. ألاه    َبْ اهلاٷ إلاشَاسْٔټ ډلٖلاًة ډلا

ىٍ آن يػًى ىاٙز، ډًٍى سأٽٕلاي  « ٵچٖٶٍ ٹئڈ»َبٔٓ اُ  ٍيوي ىٍ ٵ٢بْ ٕٕبٕٓ ٽٍ ػچًٌ

ٍ  دَىاُان ي ٽبٍځِاٍان اػَأٓ ٹَاٍ ډٓ ي سًػٍ و٪ٍَٔ ٭جلابٍر ىٔڂلاَ، اهلالاٷ ىٍ     ځَٵز. ثلا

 ٵچٖٶٍ ٹئڈ، ٍٍٔٚ ىٍ وُبىَبْ اػشمب٭ٓ، ًار اوٖبن ي اىثٕبر ىٔىٓ ىاٙشٍ إز.

ىٍ ٵچٖٶّ ػئلاي، ډ١ًلا٫ً ٹلايٍر، ډللاًٍ اٝلاچٓ اهلالاٷ ٕٕبٕلآ ي إلاشَاسْٔټ         

ځَْٕ اُ ٹيٍر ثَاْ سلٺٸ اَلاياٳ إلاشَاسْٔټ    ًٙى. أه اډَ ثٍ ډٶًُڇ ثٌَُ ډلًٖة ډٓ

اٍاىٌ »اڅمچلاڄ ٹلاَاٍ ىاٍولاي، ډ١ًلا٫ً      َبْ ٍياثلا٤ ثلإه   ُډَِ ٍئبڅٕٖز إز. اٵَاىْ ٽٍ ىٍ
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اولاي. ثلاَاْ ألاه اٵلاَاى،      ٍا ډلًٍ اٝچٓ ٍٵشلابٍ إلاشَاسْٔټ ٹلاَاٍ ىاىٌ    1«ډٮ٦ًٳ ثٍ ٹيٍر

ًٙى. ثلاٍ َلاَ ډٕلاِان ٽلاٍ ٽٚلاًٍَب ىٍ       ٹيٍر اثِاٍ دَٕيُْ ٕٕبٕٓ ي و٪بډٓ ډلًٖة ډٓ

بْ وٺ٘ ډإطَسَْ ىٍ ٕٕبٕلاز  ٵ٢بْ سًڅٕي ٹيٍر ٹَاٍ ځَٕوي، ٥جٕٮٓ إز ٽٍ اډپبن أٶ

ٽىىي. ثٍ أه سَسٕت، ىٍ ٵچٖٶّ ػئي، ََ ثبُٔڂَْ وبؿلابٍ إلاز ثلاَ     اڅمچڄ ٍا دٕيا ډٓ ثٕه

َلابْ اهلالاٷ ٕٕبٕلآ، ډ١ًلا٫ً ٍٵشلابٍْ هلأً٘ ٍا ٕلابُډبويَٓ ٽىلاي.          إبٓ ٙبهٜ

ىَي. ثىبثَأه َلاَ ٵَأىلايْ ٽلاٍ     سَٔه ٙبهٜ اهلاٷ ٕٕبٕٓ ٍا ٹيٍر سٚپٕڄ ډٓ اٝچٓ

سَٔه  ُڇ ي ډإطَ ثَاْ اٵِأ٘ ٹيٍر ٽًٍَٚب ٍا ٵَاَڈ آيٍى، ډ٦چًةَبْ ډل٦ٕٓ لا ُډٕىٍ

 ١َيٍر إشَاسْٔټ ډلًٖة هًاَي ٙي.

اڅمچچٓ ىاوٖلاز.   َبْ ٔبىٙيٌ ٍا ثبٔي اوٮپبٓ ډ٫ً١ً ٹيٍر ىٍ ٵَأىيَبْ ثٕه ډإڅٶٍ

َلابْ   ٽًٍْٚ ٽٍ اُ اثِاٍَبْ ٹيٍر ډإطَ ثَهلاًٍىاٍ ثبٙلاي، ٥جٕٮلآ إلاز ٽلاٍ ٹبثچٕلاز      

سًان اوٮپبٓ ډِٕان ٹيٍر  آيٍى. ډىبٵ٬ ډچٓ ٍا ډٓ ىٕز ډٓ ٬ ډچٓ ثٍثٕٚشَْ ىٍ ٍيوي ډىبٵ

َبْ اثِاٍْ ي ٹيٍر ډچٓ ٽًٍْٚ اٵِأ٘ ٔبثلاي،   ٽًٍَٚب ىاوٖز. ثٍ ََ ډِٕان ٽٍ ٹبثچٕز

اډپبن ځٖشَٗ كًُِ ډىبٵ٬ ډچٓ آن وِٕ اٍسٺب هًاَي ٔبٵز. ٍاث٦لاٍ ثلإه ٹلايٍر ي ډىلابٵ٬     

ٕٕبٕز هبٍػٓ ىاوٖلاز. ٽٚلاًٍَبٔٓ    ځَْٕ ىٍ سَٔه ډلًٍ سٞمٕڈ سًان اٝچٓ ډچٓ ٍا ډٓ

ٽٍ اثِاٍَبْ ډلييىسَْ ىاٙشٍ ثبٙىي، ٥جٮبً كًُِ ػٲَاٵٕلابٔٓ ډىلابٵ٬ ډچلآ آولابن ډللاييى      

سًان ثبُٔڂَاوٓ ىاوٖلاز ٽلاٍ    هًاَي ٙي. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ياكيَبْ ٕٕبٕٓ ٍا ډٓ

    ٓ ىَىلاي. ثلاَ ألاه إلابٓ      سى٫ً ډىبٵ٬ ډچٓ هًٔ٘ ٍا ثَ إبٓ ډٕلاِان ٹيٍسٚلابن ٹلاَاٍ ډلا

 ٽىي ٽٍ: ب سأٽٕي ډٓډًٍځىش

اڅمچلاڄ، آن ٍا   ٹيٍر ََؿىي ډلييى ي ډٚلاَي٣، اٍُٙلآ إلاز ٽلاٍ ٕٕبٕلاز ثلإه      »

اڅمچچٓ ثٍ اٹياډبسٓ  ٙىبٕي. ثىبثَأه ٕىؼ٘ سٞمٕمبر ٕٕبٕٓ ثٕه ٭ىًان اٍُٗ ثَسَ ډٓ ثٍ

َب سٞمٕمبر هًى ٍا اُ آن ٥َٔٸ ثلاَ ؿڂلاًوڂٓ سًُٔلا٬ ٹلايٍر      ډٮ٦ًٳ إز ٽٍ ىيڅز

ٓ ي  َمٕچشلاًن ، ٍٔٚچًٕځَا ) ياٍان ياٹ٬ځٌاٍوي.... ٕٕبٕشم ػب ډٓ ثٍ   دلإ٘ اُ َلاَ   ىٍِٔائٕچلا

دَٕٕيوي ٽٍ آٔب سٞمٕڈ آوبن، ٹيٍر ډچلآ   اڅمچڄ اُ هًى ډٓ اٹياډٓ ىٍ ٝلىٍ ٕٕبٕز ثٕه

                                                           

1. The Will to Power 
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 (8)«.ٽًٍٚ ٍا اٵِأ٘ ي ٔب ٽبَ٘ هًاَي ىاى؟

ثُلاٌَ   1«ٕٕبٕز ډًاُوٍ ٹلاًا »ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىٍ ٝيى كٶ٨ ٹيٍر َٖشىي، ٭مًډبً اُ 

ٓ    ځَٕوي. أه ډٓ ىَىلاي.   اډَ ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ آوبن ٹيٍر ٍا ډلًٍ اٝچٓ ٍٵشلابٍ ٹلاَاٍ ډلا

ًٙى ٽلاٍ   اڅمچچٓ ډلًٖة ډٓ اْ ي ثٕه ٭جبٍر ىٔڂَ، ٕٕبٕز ډًاُوٍ، وً٭ٓ ٍٵشبٍ ډى٦ٺٍ ثٍ

س٤ًٕ ياكيَبٔٓ ثب َيٳ كٶ٨ ي٬١ ډًػًى، اسوبً هًاَي ٙي. ََځبٌ ٽًٍْٚ ٩ُلاًٍ  

ځٕلاَْ اُ   ىٍ آن ٙلاَا٤ٔ، اډپلابن ثُلاٌَ   ٔبثي ٽٍ ىٍ ٝيى ثَ َڈ ُىن ډًاُوٍ ٹيٍر ثَآٔلاي،  

 ٕبُْ ٽى٘ ٕٕبٕٓ يػًى هًاَي ىاٙز. اثِاٍَبْ ٹيٍر ثَاْ ډشٮبىڃ

َلابْ ٝلاچق ي    َب، ٕٕبٕز كٶ٨ ي٬١ ډًػًى ٍا ىٍ ٹبڅت ډٮبَيٌ اځَؿٍ أيئبڅٕٖز

َلابْ   سًاوي ډًٍى دٌَٔٗ ځَيٌ ٽىىي، اډب أه اډَ ومٓ اڅمچچٓ دٕڂَْٕ ډٓ َبْ ثٕه وِٕ ٕبُډبن

ډىِڅلاّ   اڅمچڄ ثبٙي. اُ ىٔيځبٌ آوبن ٕٕبٕز كٶ٨ ي٬١ ډًػًى، ثٍ بٕز ثٕهځَا ىٍ ٕٕ ياٹ٬

ًٙى. ثٍ َملإه ىڅٕلاڄ، سملابٔچٓ ثلاٍ سٲٕٕلاَ ىٍ       ىٵب٫ اُ ىٕشبيٍىَبْ إشَاسْٔټ، ٹچمياى ډٓ

 (9)ډًاُوٍ وياٍوي.

َلابْ اسللابى، ثُلاٌَ     اُ ًْٕ ىٔڂَ، اُ اثِاٍَبْ ٹيٍر ىٍ ٍإشبْ ٕبُډبويَٓ دٕمبن

ىٵب٭ٓ ي إشَاسْٔټ ډمپه إز ىاٍاْ ٍٵشبٍ سُبػمٓ ثبٙلاىي،   َبْ ًٙى. دٕمبن ځَٵشٍ ډٓ

ځًولاٍ اثلاِاٍ ىٍ ٍإلاشبْ سًٕلاٮّ ٹلايٍر ثُلاٌَ        اډب ُډبډياٍان ي ٽبٍځِاٍان ٽًٍَٚب اُ أه

سًان ثٍ دٕمبن وبسً اٙبٌٍ ىاٙز؛ أه دٕمبن، ډٮ٦ًٳ ثٍ ىٵلاب٫   ٭ىًان ډظبڃ، ډٓ ځَٕوي. ثٍ ډٓ

بْ اٝچٓ دٕمبن اُ ٥َٔلاٸ سًڅٕلاي ٹلايٍر    ٽٍ ا٭٢ اُ ٽًٍَٚبْ اٍيدبْ ٱَثٓ ثًى، ىٍكبڅٓ

ځَْٕ ٽىىي ٽٍ ډىؼلاَ ثلاٍ سًٕلاٮٍ     سًاوٖشىي ډًٹٮٕز هًى ٍا اٍسٺب ىاىٌ ي اُ اڅڂًَبٔٓ ثٌَُ

 كًُِ وٶًً ي اٍسٺبْ ٦ٕق ٹيٍر ډچٓ ياكيَبْ ٭٢ً ىٍ دٕمبن وبسً ًٙى.

 ة‌ـ‌پیشٍصی‌دس‌اخلاق‌استشاتژیک

َيُْ ىاوٖز. ألاه اډلاَ ډللاًٍ    سًان ډٕڄ ثٍ دٕ سَٔه َيٳ إشَاسْٔټ ٽًٍَٚب ٍا ډٓ ډُڈ

، سًٕلإئي َبْ ؿىٕه سٶپلاَْ ىٍ اهلالاٷ    ًٙى. ٍٍٔٚ اٝچٓ سٶپَ ٍئبڅٕٖشٓ ډلًٖة ډٓ

                                                           

1. Balance Power Policy 
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ٹبثڄ ډٚبَيٌ إز. دَٕيُْ، وُبٔلاز ٕٕبٕلاز    َبثِْي َمـىٕه اهلاٷ  ډبٽٕبيڅٓاهلاٷ 

ٓ   اوي ٽٍ َلإؾ  َبٔٓ َمبوىي وٕپًٖن، سأٽٕي ىاٙشٍ اڅمچڄ إز. ٍئبڅٕٖز ثٕه سًاولاي   ؿٕلاِ وملا

َبْ ډُڈ  ٽٍ سٞمٕڈ يُْ ٍا ثڂَٕى. اُ ًْٕ ىٔڂَ، ثَهٓ اُ ٽبٍځِاٍان ٍئبڅٕٖزػبْ دَٕ

اولاي؛   َبْ هًى ٍا وٕڄ ثٍ دَٕيُْ ىاوٖشٍ اوي، ډلًٍ اٝچٓ سٞمٕڈ إشَاسْٔټ ٍا اسوبً ٽَىٌ

ٓ  َُٔا اُ ىٔيځبٌ آوبن، سبٍٔن س٤ًٕ ځَيٌ ٙلاًى. ٹ٢لابير ػبډٮلاٍ ىٍ     َبْ دَٕيُ وًٙشٍ ډلا

 (10)ځَٕى. َ ډجىبْ دَٕيُْ ٔب ٙپٖز اوؼبڇ ډٓډًٍى ډ١ًً٭بر إشَاسْٔټ وِٕ ث

ډىِڅلاٍ سٲٕٕلاَ ىٍ ډًاُولاٍ ٹلاًا إلاز.       اڅمچڄ ثٍ ََځًوٍ دَٕيُْ ىٍ كًُِ ٕٕبٕز ثٕه

ٓ   ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىٍ ٍيوي ٹيٍر ځَٕولاي، ٹلابىٍ هًاَىلاي ثلاًى ىٍ ډىبُ٭لابر       ٕبُْ ٹلاَاٍ ډلا

. ثلاٍ ألاه   ډىي ًٙوي هًى ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ إشَاسْٔټ، ثٌَُ 1«ډِٔز وٖجٓ»اْ اُ  ډى٦ٺٍ

ٓ  سَسٕت، دَٕيُْ، َيٳ ٕٕبٕز ٹيٍر سچٺٓ ډٓ ٽلاٍ اڅڂًَلابْ ىٔڂلاَْ اُ     ًٙى؛ ىٍكلابڅ

ً   » 2،«ثٖلاشبن  ٕٕبٕز ثلايٌ »ػمچٍ  ٍ  » 3،«ٕٕبٕلاز ٕلاي وٶلاً ٕٕبٕلاز  »ي  4«ٕٕبٕلاز ډًاُولا

ٽىىي. ثلاَاْ ٽٚلاًٍَبٔٓ    اڅمچڄ أؼبى ډٓ َبٔٓ اُ سٮبىڃ ٍا ىٍ ٕٕبٕز ثٕه ػچًٌ 5،«ډٞبڅلٍ

 ً ٓ  ٽٍ ؿىٕه اڅڂًَبٔٓ ٍا ٵَاٍيْ هلا ٍ   ى ٹلاَاٍ ډلا دٕلاَيُْ  »ځَألآ ولاً٭ٓ    ىَىلاي، ډٞلابڅل

ْ   ًٙى. ثٍ سچٺٓ ډٓ 6«ډَٚي٣ َلابْ ډوشچٶلآ ىٍ ٍيولاي ٽىٚلاڂَْ ىٍ      ٥ًٍ ٽچلآ، إلاشَاسْ

ْ  ٕٕبٕز ثٕه َلاب وٕلاڄ ثلاٍ دٕلاَيُْ إلاز. اځلاَ        اڅمچڄ يػًى ىاٍى. َيٳ سمبډٓ إلاشَاسْ

يځٓ ثبُىاٍولا »ٽًٍْٚ اُ ډبُاى ٹيٍر ثَهًٍىاٍ ثبٙي، اهلاٷ إشَاسْٔټ آن ډٮ٦ًٳ ثلاٍ  

ٽٍ اځَ ىاٍاْ ثَسَْ وٖجٓ ثبٙلاي،   هًاَي ثًى؛ ىٍكبڅٓ 8«دَٕيُْ ٹ٦ٮٓ»ي ٔب  7«ػبوجٍ ٔټ

 ٔبثي. ىٕز ډٓ 9«دَٕيُْ وٖجٓ»ىٍ آن َٙا٤ٔ ثٍ 

ٽىلاي. ثَهلآ    دَٕيُْ وُبٔٓ ىٍ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ ىٍ ډٮبىڅّ ؿىيػبوجٍ ډٶًُڇ دٕيا ډٓ
                                                           

1. Relative Advantage  

2. Take and give Policy 
3. Containment Policy 
4. Balance Policy 
5. Compromise Policy 

6. Conditional Victory 
7. Unilateral Deterrence  
8. Conclusive Victory 
9. Relative Victory  
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كٶلا٨ ىٕلاشبيٍىَبْ هلاًى    ٔبثىي، اډب ٹلابىٍ ثلاٍ    اْ ىٕز ډٓ اُ ٽًٍَٚب ثٍ دَٕيُْ ډَكچٍ

ٓ   وٕٖشىي. ٍئبڅٕٖز ٙلاًى. ألاه اډلاَ     َب ثَ أه ثبيٍوي ٽٍ دَٕيُْ اُ ٥َٔٸ ٱچجٍ كبٝلاڄ ډلا

   ٓ َلابْ   ٽلاٍ ځلاَيٌ   ٭بډڄ ثٖٕبٍْ اُ ډىبُ٭بر و٪بډٓ ىٍ ٵ٢بْ إلاشَاسْٔټ إلاز؛ ىٍكلابڅ

ىَىي. آولابن   َبْ ىٔڂَْ ُډٕىّ دَٕيُْ اٍائٍ ډٓ َب، ٙبهٜ ډيٍن ډٌَجٓ ي َمـىٕه دٖز

َلاب، ٕٕبٕلاز    ډيٍن ٭جبٍر ىٔڂَ، دٖز ىاوىي. ثٍ ٍا َُٕٔبهز دَٕيُْ ډٓسئًٍْ ډٺبيډز 

ٓ    ثٕه ٓ    اڅمچڄ ٍا ىٍ ٵ٢بْ ٵَأىيْ ډًٍى سلچٕلاڄ ٹلاَاٍ ډلا سًاوىلاي ثلاٍ    ىَىلاي. ثلابُٔڂَاوٓ ډلا

 سَْ ثَاْ ډٺبيډز ثَهًٍىاٍ ثبٙىي. دَٕيُْ ٹ٦ٮٓ ي وُبٔٓ ىٕز ٔبثىي ٽٍ اُ اٍاىِ ٹًْ

‌ج‌ـ‌ًیل‌ثِ‌ّژهًَی‌دس‌سفتبس‌استشاتژیک

َب َْډلاًوٓ ٍا ثلاٍ ډٶُلاًڇ ٱچجلاٍ اُ      ثبٍِ َْډًوٓ، سٶبَٕٕ ډشٮيىْ يػًى ىاٍى. ٍئبڅٕٖزىٍ

ثب سٶبٕلإَ ډشىلاً٭ٓ    2009سب ٕبڃ  1960َبْ ىَّ  ىاوىي. أه اډَ ٥ٓ ٕبڃ ٥َٔٸ ٹيٍر ډٓ

َلاب وٕلاِ ىٍثلابٍِ َْډلاًوٓ،      َب ي وئًڅٕجَاڃ َب، څٕجَاڃ اٽىًن وئًٍئبڅٕٖز َمَاٌ ٙيٌ إز. َڈ

اوي. ََ ٔټ اُ آوبن سلالاٗ ىاٍولاي ٽلاٍ ډًٹٮٕلاز هلاًى ٍا اُ       ئٍ ىاىٌسٮبٍٔٴ ي سٮبثَْٕ اٍا

سًاولاي ٹلايٍر    ٭جبٍر ىٔڂَ، َْډًوٓ ډٓ ٥َٔٸ ډٮبىڅٍ ٹيٍر ىٍ َٙا٤ٔ ثَسَ ٹَاٍ ىَىي ثٍ

 يػًى آيٍى. سَْ ٍا ثٍ ډإطَ ي دَٕيُْ ثبىياڇ

دَىاُاولآ ٹلاَاٍ ځٕلاَى ٽلاٍ اُ اىثٕلابر       ٹجڄ اُ أىپٍ ياِّ َْډًوٓ ډًٍى إشٶبىِ و٪ٍَٔ

اڅمچلاڄ ډ١ًلا٫ً    َبْ ٍياث٤ ثلإه  اوي، ٍئبڅٕٖز ، ىٍثبٍِ َْډًوٓ اڅُبڇ ځَٵشًٍوًٕ ځَاډٚٓآوش

    ٓ ىاىولاي. َلاَ ٔلاټ اُ     اډذَاسًٍْ، ٕچ٦ٍ ي َمـىٕه اډذَٔبڅٕٖڈ ٍا ډلاًٍى إلاشٶبىٌ ٹلاَاٍ ډلا

ٽىي. لاُڇ ثٍ س١ًٕق  َبٔٓ اُ ثَسَْ إشَاسْٔټ ٍا ډىٮپٔ ډٓ َبْ ٔبىٙيٌ، ػچًٌ ٙبهٜ

اٵِاٍْ ي َمـىٕه اڅڂًَبْ سُبػمٓ ىٍ  ىٓ ثَ ٹيٍر ٕوزَبْ ٵًٷ، ډجش إز ٽٍ ځِٔىٍ

َلابْ ٹلايٍر    سًان سَٽٕجٓ اُ ٙبهٜ ٽٍ َْډًوٓ ٍا ډٓ اڅمچڄ َٖشىي؛ ىٍكبڅٓ ٕٕبٕز ثٕه

 اٵِاٍْ ىاوٖز. َبٔٓ اُ ٹيٍر ٕوز اٵِاٍْ ثب وٚبوٍ وَڇ

َبْ سبٍٔوٓ ډشىلاً٭ٓ اُ ٭ٞلاَ ثبٕلاشبن سلاب اياهلاَ ىَلاّ        ډٮبىڅّ اډذَاسًٍْ ىٍ ىيٍان

اٵلاِاٍْ ي   َلابٔٓ اُ ٹلايٍر ٕلاوز    إز. اډذَاسًٍْ، ػچًٌ سًػٍ ٹَاٍ ىاٙشٍ ، ډًٍى1960
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سًاوي وشبٔغ هبٛ ډَث٣ً ثٍ  ٭جبٍر ىٔڂَ، ََځًوٍ ٹيٍسٓ ډٓ ٽىي. ثٍ سٖچ٤ ٍا ډىٮپٔ ډٓ

َبٔٓ ٽٍ ٽٚلاًٍَب ثلاَ دٕلاَيُْ     اڅمچڄ أؼبى ٽىي. ىٍ ىيٍان هًى ٍا ىٍ ٵ٢بْ ٕٕبٕز ثٕه

ٓ   ٹ٦ٮٓ سأٽٕي ىاٙشىي ي آن ٍا اُ ٥َٔٸ َيٳ ٽَىولاي،   ځَْٕ وٺ٦ٍ طٺڄ ىٙمه، دٕڂٕلاَْ ډلا

َبْ  ٥جٮبً اډپبن أؼبى اډذَاسًٍْ يػًى ىاٙشٍ إز. ػىڀ ػُبوٓ ايڃ ي ىيڇ، َُٕٔبهز

   ٍ َلابْ ىٔڂلاَْ ىٍ    اډذَاسًٍْ ٍا ٵَي ٍٔوز. ىٍ ىيٍان ثٮي اُ ػىلاڀ ىيڇ ػُلابوٓ، ډٺًڅلا

ٖلاشىي  َلابْ ٹلايٍر سًاو   اڅمچچٓ ډ٦َف ٙي. ََ ٔلاټ اُ ثچلاًٻ   اْ ي ثٕه ډًٍى ٽىشَڃ ډى٦ٺٍ

يػلاًى آيٍولاي.    ثٍ« كًُِ وٶًً إشَاسْٔټ»ٙپڄ ػئيْ اُ اډذَاسًٍْ ٍا اُ ٥َٔٸ أؼبى 

ٍ    ځَؿٍ أه ٍيوي ىٍ َٙا٤ٔ ډًػًى وِٕ اىاډٍ ىاٍى، اډب ډُلاڈ  دلاَىاُان   سلأَه ىٱيٱلاّ و٪َٔلا

ٽٍ أه اډَ ىٍ  اڅمچڄ آن إز ٽٍ ثشًاوىي ٹيٍر ٍا اهلاٹٓ ػچًٌ ىَىي؛ ىٍكبڅٓ ٍياث٤ ثٕه

 (11)ثًى.« ٹيٍر ٭ٺلاوٓ»ًٳ ثٍ ىيٍان ځٌٙشٍ ډٮ٦

َب ډجبىٍر ثٍ ٥َف اىثٕبر اوشٺبىْ وٖجز ثٍ ډ٫ً١ً ٹلايٍر   ىٍ ٭َٞ كب١َ، څٕجَاڃ

ٙىبٕلآ سلچٕلاڄ ٍئبڅٕٖلاشٓ اُ     اوي. آوبن كًٌُ وٺي هلاًى ٍا ډشًػلاٍ ډٮَٵلاز    ٍئبڅٕٖشٓ ٽَىٌ

اوي. ىٍ ؿىٕه ٵَأىيْ، اډذَاسًٍْ، ومبى دٕلاَيُْ ډلاإطَ ي ثلابىياڇ ډلٖلاًة      ٹيٍر ىاوٖشٍ

َبْ اډَٔپبٔٓ سٮَٔٴ ػئيْ اُ ٹلايٍر   َب ي وئًٍئبڅٕٖز ًٙى. ثٖٕبٍْ اُ ٍئبڅٕٖز ومٓ

« ٹلايٍر ولاَڇ  »َبْ ٽشلابة   ٭ىًان ډظبڃ، ػًُٳ وبْ ىٍ ووٖشٕه ٝٶلٍ اوي. ثٍ ٍا اٍائٍ ىاىٌ

 هًى ډجبىٍر ثٍ وٺي اوئٍٚ اډذَاسًٍْ ي ٕچ٦ٍ ٽَىٌ إز. يْ ثَ أه ا٭شٺبى إز ٽٍ:

ٓ ىٍ ٽشبة َُٙٔبٍ ثٕبن ىاٙلاز ٽلاٍ اځلاَ ډلاَىڇ اُ     ثٕ٘ اُ ؿُبٍ ٹَن دٕ٘، ډبٽٕبيڅ»

سَ اُ آن إز ٽٍ ٙمب ٍا ىيٕز ىاٙشٍ ثبٙلاىي. اډلاب ىٍ ىوٕلابْ ډًػلاًى،      ٙمب ثشَٕىي، ډُڈ

َلاب ي اٵپلابٍ، َملاًاٌٍ ډُلاڈ      ثُشَ إز ٽٍ ثٍ ََ ىي ډًٍى سًػٍ ٽىٕڈ. ٱچجٍ ٔبٵشه ثَ ٹچلات 

ىًن سٮَٔلاٴ ىٔڂلاَْ   اٽ ثًىٌ، اډب اَمٕز آن ىٍ ٭َٞ ا٥لا٭بر ىيؿىيان ٙيٌ إز.... َڈ

اُ ٹيٍر، دَٕيُْ ي ٕلاچ٦ٍ يػلاًى ىاٍى. ٕٕبٕلاشمياٍان ٽلابٍآُډًىٌ... ٹلايٍر ٍا ىاٙلاشه       

سًاوي ثَ وشبٔغ، سأطَٕ ىاٙلاشٍ ثبٙلاي.... ٹلايٍر ولاَڇ ثلاَ       ىاوي ٽٍ ډٓ َب ي ٔب ډىبثٮٓ ډٓ ٹبثچٕز

َلابْ دچٕٖلآ    ٹبثچٕز ٙپڄ ىاىن ثٍ ٭لأٸ ىٔڂَان سپٍٕ ىاٍى... ثٍ َمٕه ولً ىٍ ٵٮبڅٕلاز 

ډلًٍ سأٽٕي ثَ أه إز ٽٍ وَٕيْ دچلإٔ ٍا ٽلابډلاً ډَُثلابن ي ػلاٌاة ٕلابُوي سلاب        ػبډٮٍ
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 (12)«.َبْ ډٚشَٻ ثبٙي ػبډٮٍ هًاَبن ٽمټ ثٍ آوُب ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اٍُٗ

ٽٍ ډ٫ً١ً ي ډٮبىڅّ ٹيٍر سٲَٕٕ ٽىي، ٥جٕٮٓ إلاز ٽلاٍ ولا٫ً دٕلاَيُْ ي ٔلاب       ُډبوٓ

ْ  اٽىًن ََ ٕچ٦ٍ ثَ ډل٤ٕ دَٕاډًن وِٕ ىځَځًن هًاَي ٙي. َڈ ٕلابُْ اُ   ځًولاٍ اډذَاسلاًٍ

٥َٔٸ ځٖشَٗ وَٕيَلابْ و٪لابډٓ ي إلاشٺَاٍ آولابن ىٍ ډىلاب٥ٸ ډوشچلاٴ ػٲَاٵٕلابٔٓ، ٽلابٍ         

ٔبثىلايٌ   ىًٙاٍْ إز. اځَؿٍ اهلاٷ ٹيٍر ٍئبڅٕٖشٓ، ډبَٕز وبډليي، ٵَاځَٕ ي ځٖشَٗ

  ٍ ٭جلابٍر   ىاٍى، اډب ؿىٕه ٍَٕبٵشٓ ىٍ ٭َٞ كب١َ، وبٽبٍآډيْ هًى ٍا وٚبن ىاىٌ إلاز. ثلا

سًٍْ ٽٍ ډجشىٓ ثَ اوئٍٚ ٍئبڅٕٖشٓ ٹيٍر ثًىٌ، ثب اڅڂًَبْ ىٔڂَْ ػبٔڂِٔه ىٔڂَ، اډذَا

 ٙيٌ ٽٍ ډجشىٓ ثَ ػبًثٍ ي اٱًا إز.

‌ّبی‌اخلاق‌اًتقبدی‌دس‌اًذیطِ‌استشاتژیک‌.‌ًطب3ًِ

و٪َ يػًى ىاٙشٍ  َبْ ډوشچٴ، اهشلاٳ َمًاٌٍ ىٍثبٍِ ؿڂًوڂٓ ٽبٍثَى ٹيٍر، ثٕه ځَيٌ

َلابْ   سًان سٶبير ىٍ اوئٚلاٍ ي ٍَٕبٵلاز   ٕشَاسْٔټ، ډٓإز. ثب وڂبَٓ ځٌٍا ثٍ اوئٍٚ ا

ٓ        ٙيٌ س٤ًٕ و٪ٍَٔ اٍائٍ ىَلاي ٽلاٍ    دَىاُان ډوشچلاٴ ٍا ډلاك٪لاٍ ٽلاَى. ألاه اډلاَ وٚلابن ډلا

َبْ ٍئبڅٕٖشٓ إشَاسْْ ٽٍ ډجشىٓ ثلاَ ٹلايٍر    َبٔٓ اُ اهلاٷ اوشٺبىْ وٖجز ثٍ ٹبڅت ػچًٌ

سًان كشلآ ىٍ   ٓ ٍا ډَٓبٔ ي ٽبٍثَى ٹيٍر ډٖشٺٕڈ ثًىٌ، يػًى ىاٙشٍ إز. ؿىٕه سٶبير

ٗ ، يٍُاْ ىٵب٫ اډَٔپب ىٍ ىيٍان ىيوبڅي ٍاډٖٶچيي  ٍاثَر ځٕشٔاوئّٚ إشَاسْٔټ   ثلاً

َبٔٓ اُ اهلالاٷ اوشٺلابىْ وٖلاجز     ٙيٌ س٤ًٕ ځٕشٔ، ػچًٌ َبْ اٍائٍ ډلاك٪ٍ ٽَى. ٍَٕبٵز

 ٽىي. ٍا ډىٮپٔ ډٓ« ٍئبڅٕٖڈ ُيٍډياٍ»ثٍ 

اوي، ٕلاًن   ٔټ ډ٦بڅجٓ ٍا ډىشَٚ ٽَىٌدَىاُاوٓ ٽٍ ىٍثبٍِ اهلاٷ إشَاسْ ىٍ ثٕه و٪ٍَٔ

سلاِي اٵلاَاىْ َمبوىلاي څٕلايڃ َلابٍر،       اْ ثَهًٍىاٍ إز. ثٮي اُ ًٕن سِي اُ ػبٔڂبٌ ئٌْ

َبْ ىٔڂَْ اُ اهلاٷ اوشٺلابىْ، وٖلاجز ثلاٍ ٍئبڅٕٖلاڈ،      ، ػچًٌػًُٳ وبْي  ئًيٍ، ثًُان

ٔيْ ثَاْ اوي. ََ ٔټ اُ آوبن سلاٗ ىاٍوي سب ٍاٌ ي اڅڂًْ ػي ٹيٍر ي ُيٍ ٍا اٍائٍ ٽَىٌ

َبْ ىٔڂَْ اُ سٮبډلاڄ   ٽٍ ػچًٌ اڅمچڄ ٍا ډىٮپٔ ٽىىي. ُډبوٓ سٮبډڄ ىٍ كًُِ ٕٕبٕز ثٕه

ځَٕى، ٥جٕٮٓ إز  ىاٍْ، اٱًا ي َمپبٍْ ډًٍى سأٽٕي ٹَاٍ ډٓ ډبوىي ثبُىاٍويځٓ، هًٔٚشه
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 (13)ًٙى. َبْ ػئيْ اُ اهلاٷ إشَاسْٔټ سًڅٕي ډٓ ٽٍ وٚبوٍ

‌طِ‌استشاتژیکتضٍ‌دس‌اًذی‌الف‌ـ‌اخلاق‌ًوبدیي‌سَى

سِي ٍَٕبٵز هًى ٍا ٍٕ ٹَن دٕ٘ اُ ډلإلاى اٍائلاٍ ىاى. ىٍ آن ډٺ٦لا٬ ُډلابوٓ، َىلاًُ       ًٕن

ډللاًٍ ٙلاپڄ وڂَٵشلاٍ ثلاًى ي ػىلاڀ       ٕبُډبويَٓ كپًډز ىٍ ؿُبٍؿًة ٕبهشبٍ ىيڅز

ٙلاي. ثىلابثَأه اهلالاٷ اػشملاب٭ٓ ثلاٍ كلاًُِ        ٭ىًان ثوٚٓ اُ اوئّٚ اػشمب٭ٓ سچٺٓ ډٓ ثٍ

ٓ  َبْ اٝچٓ سٶپَ ًٕن بهٜاهلاٷ إشَاسْٔټ ډىشٺڄ ٙي. ٙ سلاًان ثلاَ إلابٓ     سِي ٍا ډلا

 َبْ ًٔڄ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى: ډإڅٶٍ

ًٕن سِي َُٕٔبهز اوئٍٚ إشَاسْٔټ هًى ٍا ثَ إلابٓ ٽلاى٘ ٱَٕډٖلاشٺٕڈ ٹلاَاٍ     

َلابْ ػلاياڃ،    ىاوي ٽٍ وٚبوٍ ىاى. يْ ډىبُ٭ٍ، ٕشِٕٗ ي ٍئبٍئٓ ٍا وبٙٓ اُ ي١ٮٕشٓ ډٓ

ًٙى. يْ ىٍ ٽلاى٘ ٱَٕډٖلاشٺٕڈ، ا٭شٺلابى ىاٍى ٽلاٍ      ډٓياٍى ٭َّٝ سٮبډڄ ومبىٔه ثبُٔڂَان 

 ػًٔبوٍ ثبٙي. سٮبډڄ ومبىٔه ٽًٍَٚبْ ىٙمه وِٕ ثبٔي ىيٕشبوٍ ي َمپبٍْ

ىاوي. ثٍ ألاه سَسٕلات،    ٍِْٔ ٭مچٓ ثَاْ أؼبى اډىٕز ډٓ سِي إشَاسْْ ٍا ثَوبډٍ ًٕن

ي اډىٕز ىَي  يْ اډىٕز ٍا ٵَاسَ اُ دَٕيُْ ثَاْ ثبُٔڂَان ٕٕبٕٓ ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ډٓ

سلاًان ىٍ ُډلاَِ    ځَٕى. َمپبٍْ، ٵَٔت ي ډبوًٍ ٍا ډٓ اُ ٥َٔٸ اڅڂًَبْ ډشٶبيسٓ ٙپڄ ډٓ

ٕبُْ ډلاًٍى سًػلاٍ ٹلاَاٍ     سِي ثَاْ اډىٕز اٹياډبسٓ ىاوٖز ٽٍ ىٍ اهلاٷ إشَاسْٔټ ًٕن

سِي ډوبڅٴ كمچّ و٪بډٓ ُيىَىڂبڇ ثٍ ٕبهشبٍ ىٵلاب٭ٓ ي ٭مچٕلابسٓ ىٙلامه     ځَٕى. ًٕن ډٓ

َبٔٓ اُ َمپبٍْ ثَاْ ډشٺب٭يٕلابُْ   سِي سلاٗ ىاٙز سب ػچًٌ ًن٭جبٍر ىٔڂَ، ٕ ثًى. ثٍ

ٕلابُْ   ٭ىًان َُٕٔبهز اډىٕز سًٍٕٝ ٽىي. ٥جٮلابً َمبَىلاڀ   ي َمـىٕه سًڅٕي ٹيٍر ٍا ثٍ

ًٙى. يْ ثَ ألاه   َبْ ٔبىٙيٌ، ثوٚٓ اُ ١يإشَاسْٔټ ياكيَبْ ٕٕبٕٓ سچٺٓ ډٓ ډإڅٶٍ

ځَْ إلاز.   ئٌْ َىَ و٪بډٓ ْ ثٍا٭شٺبى إز ٽٍ اهلاٷ إشَاسْٔټ سبثٮٓ اُ َىَ ُډبډياٍ

ىاوىلاي ٽلاٍ    ، دَٕيُْ ٍا ىٍ َٙا٦ٔٓ ډ٦چًة ډٓ ٍٕىي ٽٍ اٵَاى ثٍ ِٕمزَ ٵَډبويَٓ ډٓ ُډبوٓ

سلاِي اٝلا٦پبٻ ٍا آٱلابُ ػىلاڀ ي دبٔلابن إلاشَاسْْ        أؼبى ًٙى. ًٕن« ٽمشَٔه ا٦ٝپبٻ»

 ًٙى. ىاوي. دَٕيُْ ثيين ػىڀ، ثُشَٔه ځِٔىٍ ىٍ اهلاٷ إشَاسْٔټ ډلًٖة ډٓ ډٓ
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اْ ثَهًٍىاٍ إز. يْ ثَ  سِي، آٍاډ٘ ثَاْ كَٔٴ اُ اَمٕز ئٌْ اوئٍٚ ًٕنىٍ 

أه ا٭شٺبى إز ٽٍ اځَ ىٙمه ىٍ َٙا٤ٔ ٭يڇ آٍاډ٘ ٹَاٍ ىاٙلاشٍ ثبٙلاي، ثلاٍ ٽىٚلاڂَْ،     

ٽلاٍ اځلاَ ٽٚلاًٍَب اُ اىثٕلابر      ٽىي. ىٍكبڅٓ سٮبٍٟ ي آډبىځٓ إشَاسْٔټ ځَأ٘ دٕيا ډٓ

ډىي ًٙوي، ىٍ  ٓ ثَ ىيٕشٓ ي ٭يڇ سٮبٍٟ ثٌََُبْ ځٶشمبوٓ ډجشى ػًٔبوٍ ي وٚبوٍ َمپبٍْ

ٓ  ًٙى. ًٕن آن َٙا٤ٔ ثٕٚشَٔه ډبُاى إشَاسْٔټ كبٝڄ ډٓ ىاٍى  سِي ىٍ أه ُډٕىٍ ثٕبن ډلا

هًإَلاي ثلاَ ىٙلامه ٱچجلاٍ ٽىٕلاي، ثلاٍ اي        ٽٍ اُ ٭يڇ آډبىځٓ ىٙمه إشٶبىٌ وپىٕي. اځَ ډٓ

ىٍ ٽؼب ثلاب اي ٹٞلاي    آٍاډ٘ ثوٕٚي سب ثٍ ٱچ٤ اكٖبٓ اډىٕز ٽىي. ىٙمه، وجبٔي ثياوي ٽٍ

 (14)ػب ١ٮٕٴ هًاَي ثًى. ٽٍ اي ىٍ َمٍ ػب آډبىٌ ثبٙي، ىٍ َمٍ وجَى يػًى ىاٍى. يٹشٓ

 ّبست‌دس‌اًذیطِ‌استشاتژیک‌ة‌ـ‌اخلاق‌تؼبدلی‌لیذل

سلاِي اڅُلابڇ ځَٵشلاٍ إلاز. يْ ىٍ ُډلاَِ       َبٍر اوئٍٚ إشَاسْٔټ هلاًى ٍا اُ ٕلاًن   څٕيڃ

سلاِي ىاٍاْ ٍَٕبٵلاز اوشٺلابىْ ىٍ     ًنًٙى ٽلاٍ َمبوىلاي ٕلا    َبٔٓ ډلًٖة ډٓ إشَاسْٖٔز

َلابْ   ػىڀ»ٍا ىٍ ٽشبة « ٭مچٕبر ٍ٭يإٓب»اهلاٷ إشَاسْٔټ َٖشىي. اځَؿٍ يْ سئًٍْ 

َلابْ   سِي ىاٍاْ ٍَٕبٵلاز  وڂبٍٗ ٽَىٌ إز، اډب يْ وِٕ ډبوىي ًٕن« ٕبُ سبٍٔن َٕوًٙز

 ٓ ٽلاَى. ىٍ ألاه ډلاًٍى،     إشَاسْٔپٓ ثًى ٽٍ ثَ ١َيٍر ػىڀ سياٵٮٓ ي ډلييى، سأٽٕي ډلا

ٓ    ْ وٚبوٍي ىاى.  َبٔٓ اُػمچٍ ٽى٘ ٱبٵچڂَٕاوٍ، ډبوًٍ ي ٱبٵچڂَْٕ ٍا ډًٍى سأٽٕلاي ٹلاَاٍ ډلا

 ىاوٖز.« اهلاٷ سٮبىڅٓ»سًان  َبٍر ٍا ډٓ سَٔه ٹبڅت اىٍاٽٓ څٕيڃ ډُڈ

اهلاٷ سٮبىڅٓ ثٍ ډٶًُڇ آن إز ٽٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچلاٴ ثلاَ إلابٓ ىٍٻ هلاًى اُ     

ٍ    ٔټ ٽىىي. يْ اُ سُئيَب، ډجبىٍر ثٍ ٽى٘ إشَاسْٔټ ډٓ َلابٔٓ اُػمچلاٍ    ٕلاً ثلاَ وٚلابو

ىٙمه، دَٕيُْ ي ٭مچٕبر و٪بډٓ سأٽٕي ىاٍى، اډلاب ؿڂلاًوڂٓ آن ٍا ډَثلا٣ً ثلاٍ ٙلاَا٦ٔٓ      

ىاوي ٽٍ ََ ٽًٍٚ ثشًاوي ثٕه ٕبهشبٍ ىٵب٭ٓ ي اَياٳ إشَاسْٔټ هًى سٮلابىڃ ثَٹلاَاٍ    ډٓ

َبْ سٮبىڃ ىٍ ډل٤ٕ إشَاسْٔټ ٍٹٕت ٍا ثٍ كياٹڄ ډمپلاه   ٽَىٌ ي اُ ًْٕ ىٔڂَ، ُډٕىٍ

ٓ   َبْ اوئٍٚ إشَاسْٔټ ي اهلاٷ سٮبىڅٓ څٕلايڃ  بَ٘ ىَي. ٙبهٜٽ سلاًان   َلابٍر ٍا ډلا

 َٙف َُٔ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى: ثٍ
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َيٳ اٝچٓ ٽًٍَٚب ىٍ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ ثبٔي سؤَت اٍاىِ ىٙمه ثبٙلاي. سؤَلات   

، ىٍ «سلَٻ ٱَٕ٭مچٕبسٓ»دٌَٔ إز. سًڅٕي ٹيٍر، ډبوًٍ ي  َبْ ډوشچٴ اډپبن اٍاىٌ اُ ٍاٌ

ًٙى ٽٍ اٍاىِ ىٙمه ٍا ٽبَ٘ ىاىٌ ي اُ ٕلاًْ ىٔڂلاَ، يْ ٍا    اٹياډبسٓ ډلًٖة ډٓ ُډَِ

ي ىٍ  1960ىٍ ىَلاّ  « اوئٍٚ ثبُٔڂَ هَىډىلاي »ىَي. ځَؿٍ  ىٍ ٵ٢بْ ٭يڇ سٮبىڃ ٹَاٍ ډٓ

   ٜ ٍ   ډًٍى ډئَٔز ثلَان اثيا٫ ٙلاي، اډلاب ٙلابه َلابْ آن ډَثلا٣ً ثلاٍ اىثٕلابر      َلاب ي وٚلابو

َلابْ   ز. يْ ثَ أه ثلابيٍ إلاز ٽلاٍ ١لاَيٍر    َبٍر إ ئٌْ اىثٕبر څٕيڃ إشَاسْٔټ، ثٍ

ػبْ ىٙمه ٹَاٍ ىَلإڈ   ٽىي ٽٍ ىٍ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ، هًى ٍا ثٍ اهلاٷ سٮبىڅٓ أؼبة ډٓ

ىَي، ىٍ أٍُبثٓ إلاشَاسْٔټ، ىٍٻ ٽىلإڈ. ىٍ ؿىلإه     ي آوـٍ ٍا اي ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ډٓ

وٍ ثَاْ ثلاَ َلاڈ   ىٕشب ىٕشبوٍ وبئڄ ًٙٔڈ. ٭مچٕبر دٕ٘ َبْ دٕ٘ سًاوٕڈ ثٍ اٹياڇ َٙا٦ٔٓ ډٓ

 ځَٕى. ُىن سٮبىڃ ىٙمه اوؼبڇ ډٓ

َبٍر ىٍ اهلاٷ سٮبىڅٓ ثَ سًڅٕي اَلاياٳ ػلابٔڂِٔه، ٹلاَاٍ     اوئٍٚ إشَاسْٔټ څٕيڃ

ىاٍى. أه اډَ ثٍ ډٶًُڇ آن إز ٽٍ ىٍ ٍٵشبٍ ٭مچٕلابسٓ ثبٔلاي اُ اڅڂًَلابْ اثشپلابٍْ ثُلاٌَ      

اُ ًْٕ ىٔڂَ، اثشپبٍ سًاوي سٮبىڃ ٕىشٓ ىٙمه ٍا سلز سأطَٕ ٹَاٍ ىَي.  ځَٵز. اثشپبٍ ډٓ

ٓ   َبْ ډوشچٶٓ اوؼبڇ ډٓ إشَاسْٔټ ىٍ ٦ًٕف ي كًٌُ سلاًان اُ   ًٙى. ثُشَٔه اثشپلابٍ ٍا ډلا

ىٍ ٹبڅلات ٹلايٍر    ٥1990َٔٸ ٭مچٕبر ٍياوٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى. أه ٍئپَى اُ ىَلاّ  

َب ٹَاٍ ځَٵز. ػىڀ ولاَڇ، اوٖلاؼبڇ    وَڇ ي ػىڀ وَڇ ډًٍى سًػٍ ي ٙىبٕبٔٓ إشَاسْٖٔز

 (15)ُوي. ٙمه ٍا ثَ َڈ ډٓي سٮبىڃ ى

‌ج‌ـ‌اخلاق‌تشکیجی‌ثَصاى‌دس‌اًذیطِ‌استشاتژیک

ځٕلاَى. يْ سٶٖلإَ ػئلايْ اُ     دَىاُان ډپشت اوشٺبىْ ٹَاٍ ډٓ ثبٍْ ثًُان ىٍ ُډَِ و٪ٍَٔ

َبْ و٪بډٓ اُ اَمٕز  اډىٕز ٍا اٍائٍ ٽَى. ىٍ وڂَٗ ثًُان وٖجز ثٍ اډىٕز، ايلاً، ٙبهٜ

ثىيْ ٍٕلإي ٽلاٍ يْ    سًان ثٍ أه ػم٬ ًوي. طبوٕبً ډٓٙ ي ػبٔڂبٌ ډلييىسَْ ثَهًٍىاٍ ډٓ

 ىَي؛ ثىبثَأه ىٍ اوئٍٚ ثلاًُان، إلاشَاسْْ ٝلاَٵبً    َبْ ډشىً٭ٓ اُ اډىٕز ٍا اٍائٍ ډٓ وٚبوٍ

ډٮ٦ًٳ ثٍ ډ١ًً٭بر و٪بډٓ وٕٖز. ىٍ ََ ډل٦ٕٓ ٽٍ ٹلايٍر ىٍ ٵ٢لابْ وًٕلابن ٹلاَاٍ     
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ي سأطَٕځٌاٍْ ثَ ډللا٤ٕ  ځَْٕ اُ ُيٍ  ځَٕى ي ٔب أىپٍ ٙپڄ ػئيْ اُ ٍٹبثز ثَاْ ثٌَُ

ٔبثي؛ ثىبثَأه ثًُان اډىٕلاز ٍا ٵَاسلاَ اُ    ًٙى، ٵَأىيَبْ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ ٩ًٍُ ډٓ أؼبى

 ٓ ىَلاي. ىٍ ؿىلإه ٵَأىلايْ، إلاشَاسْْ ثلاٍ ډٶُلاًڇ        اثِاٍَبْ و٪بډٓ ډًٍى سلچٕڄ ٹَاٍ ډلا

ؿڂًوڂٓ ٕلابُډبويَٓ ډ١ًلاً٭بر و٪لابډٓ، ٕٕبٕلآ، اٹشٞلابىْ، اػشملاب٭ٓ، اٍسجلاب٥ٓ ي        

ًٙى. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ثلاًُان ىٍ اوئٚلاٍ إلاشَاسْٔټ، اُ     ډ٦َف ډٓ ډل٦ٕٓ ُٖٔز

 ځَٕى. ثٌَُ ډٓ« اهلاٷ سَٽٕجٓ»

اُ ًْٕ ىٔڂَ، ثًُان ثٕه اډىٕز ٍّٔڈ ي وِٕ اډىٕز ػبډٮٍ ٍاث٦ٍ ثَٹَاٍ ٽَى. يْ ثلاَ  

أه ا٭شٺبى إز ٽٍ ثيين سًػٍ ثٍ اډىٕز ػبډٮٍ، و٪بڇ ٕٕبٕٓ ٵبٹي اډىٕلاز هًاَلاي ثلاًى.    

ٜ     ثٕه وٚبوٍيْ سًاوٖز  َلابْ   َبْ اډىٕز ػبډٮٍ ي كپًډز دًٕولاي ثَٹلاَاٍ ٽىلاي. ٙلابه

 َٙف َُٔ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاى: سًان ثٍ اٝچٓ سٶپَ ثًُان ىٍ اىثٕبر إشَاسْٔټ ٍا ډٓ

اهلاٷ إشَاسْٔټ َٝٵبً ډبَٕز ٕلابهشبٍْ ي كپلاًډشٓ ولاياٍى. ثوٚلآ اُ اهلالاٷ      

َلابْ اهلالاٷ    ٔڂلاَ، ١لاَيٍر  ٭جبٍر ى إشَاسْٔټ ىٍ كًُِ ػبډٮٍ دَاٽىيٌ ٙيٌ إز. ثٍ

ٍ    سَٽٕجٓ ىٍ سلچٕڄ ٍٵشبٍ إشَاسْٔټ أؼبة ډٓ ځٕلاَْ   سىُلاب ځلاَأ٘ ي ػُلاز    ٽىلاي ٽلاٍ ولا

ٜ    كپًډز َلابْ ٵََىلاڀ    َب ىٍ ٽى٘ إشَاسْٔټ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځٕلاَى، ثچپلاٍ ٙلابه

 (16)اػشمب٭ٓ وِٕ ډًٍى ډلاك٪ٍ ياٹ٬ ًٙى.

٭ٓ إلاز.  َلابْ اػشملاب   اڅمچچلآ وٕبُډىلاي أؼلابى َُٕٔلابهز     دَٕيُْ ىٍ ډللا٤ٕ ثلإه  

اڅمچچلآ   َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٝيى ثبٙىي سب اُ ٥َٔٸ اثِاٍَبْ ٕلابهشبٍْ ثلاٍ ډىبُ٭لابر ثلإه     ىيڅز

ًٙى. ثًُان ثَ أه ا٭شٺبى إز ٽلاٍ   ځًوٍ ډ٦چًثٕشٓ ثَاْ آوبن كبٝڄ ومٓ ىاډه ُوىي، َٕؾ

ٍ   إشَاسْْ ثٍ ډٶًُڇ دًٕوي ٙبهٜ َلابْ ٹلايٍر ىٍ كلاًٌُ اػشملاب٭ٓ، ډچلآ،       َلاب ي وٚلابو

إز؛ ثىبثَأه يْ ىٍ اهلاٷ إشَاسْٔټ هًى ثَ ١َيٍر دًٕوي ي  اڅمچچٓ اْ ي ثٕه ډى٦ٺٍ

َبْ ٕٕبٕٓ  َبْ ٕبهشبٍْ و٪بڇ سَٽٕت ثٕه اػِاْ ٵَيډچٓ ي ٵَاډچٓ ٹيٍر ډچٓ ثب ٹبڅت

 (17)سأٽٕي ىاٍى.
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‌دستبٍسد

اڅمچڄ ىؿبٍ سٲَٕٕ ي سلًڃ ٙيٌ إز.  َبْ ٍياث٤ ثٕه ډًاُار سئًٍْ اهلاٷ إشَاسْٔټ ثٍ

َبْ ډوشچٶٓ اُ ٽى٘ ٕٕبٕٓ ثَاْ وٕلاڄ ثلاٍ    سىُب وٚبوٍ اڅمچڄ وٍ ٕز ثٕهدَىاُ ٕٕبََ و٪ٍَٔ

ٓ  ډًاُار آن إشَاسْٖٔز ٹيٍر ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىاىٌ إز، ثچپٍ ثٍ ٽىىلاي   َب سلاٗ ډلا

ځَْٕ اُ ٹيٍر ٍا ثَاْ وٕڄ ثٍ دَٕيُْ سجٕٕه ٽىىي. ىځَځًوٓ ىٍ اهلاٷ  سب ؿڂًوڂٓ ثٌَُ

اڅمچڄ،  َبْ ػئي ىٍ ٕٕبٕز ثٕه دٕڂَْٕ وٚبوٍىَي ٽٍ سلاٗ ثَاْ  إشَاسْٔټ، وٚبن ډٓ

 وبدٌَٔ إز. اډَْ ١َيٍْ ي دبٔبن

َبْ  ىَي ٽٍ ىٍ ٍَٕبٵز ٵَأىيَبْ سلًڃ ىٍ اوئٍٚ ي اهلاٷ إشَاسْٔټ، وٚبن ډٓ

َلابْ دچًدلاًوِْ    َبٔٓ اُ ٍئبڅٕٖلاڈ )ىٍ ٽشلابة سلابٍٔن ػىلاڀ     ډًاُار وٚبوٍ ٭َٞ ثبٕشبن ثٍ

اڅمچڄ ي اهلاٷ إشَاسْٔټ  ْ ىٍ كًُِ ٕٕبٕز ثٕهَبٔٓ اُ ٍئپَى اوشٺبى سًٕٕئي  ػچًٌ

ٍ   سًان ٍَٕبٵلاز  ٭ىًان ډظبڃ، ډٓ وِٕ ٙپڄ ځَٵشٍ إز. ثٍ ٍ   َلابْ اٍائلا َلابْ   ٙلايٌ ىٍ اوئٚلا

ٓ  »ډلًٍ سًٕٕئي ىاوٖز. يْ  سِي ٍا ياٽىٚٓ ىٍ ثَاثَ ٍئبڅٕٖڈ ٹيٍر ًٕن « اهلالاٷ آسىلا

سٕلاټ ٍا اوٮپبٕلآ اُ   ٍا ومبى اهلاٷ ٽًٍٚ دَٕيُ ىاوٖشٍ ي ََځًوٍ ٽى٘ ٕٕبٕٓ ي ىٔذچمب

َبْ ٕٕبٕٓ ثَاْ أؼلابى   سِي، دَٕيُْ ٍا اُ ٥َٔٸ ػبًثٍ ٽٍ ًٕن ىاوي؛ ىٍكبڅٓ دَٕيُْ ډٓ

 ىاوي. اڅمچچٓ، ډمپه ډٓ اٱًا ىٍ ډل٤ٕ ثٕه

ځَْٕ ٵچٖٶٍ ػئي، ٙبَي ٩ُلاًٍ   ُډبن ثب ٙپڄ َبْ ثٮي اُ ٹَين ډٕبوٍ ي َڈ ىٍ ٕبڃ

څٓ ثَ دَٕيُْ، سأٽٕلاي ىاٍى ي اهلالاٷ   اهلاٷ إشَاسْٔټ ډبٽٕبيڅٓ ي َبثِْ َٖشٕڈ. ډبٽٕبي

َبثِْ ډجشىٓ ثَ ٕبُډبويَٓ ٹيٍر إز. ثىبثَأه ډبٽٕبيڅٓ ثٍ ٵَأىي ىٍ اوئٍٚ ي اهلاٷ 

ډللاًٍ ىاٍى.   ٽٍ َبثِ ٍئپلاَى ٕلابهشبٍډلًٍ ي ٕلابُډبن    ٽىي؛ ىٍكبڅٓ إشَاسْٔټ سًػٍ ډٓ

ٍ      19َبْ ٹَن  أه ٍيوي ىٍ ٕبڃ ٔلاشٔ اُ  ٍي ٙلاي. ٽلاُي  ثلاب سٲٕٕلاَار ٹبثلاڄ سلاًػُٓ ٍيثلا

ٽلاُئلاشٔ اڅُلابڇ ځَٵشلاٍ اُ    « ىٍثلابٍِ ػىلاڀ  »َبْ ډبٽٕبيڅٓ ثُلاٌَ ځَٵلاز. ٽشلابة     اوئٍٚ

ْ ډبٽٕبيڅٓ إلاز. ّيډٕىلآ وٕلاِ اُ    «ځٶشبٍَب»ي « َُٙٔبٍ»ٙيٌ ىٍ ٽشبة  ٍئپَىَبْ اٍائٍ

ٓ   اهلاٷ إشَاسْٔټ َبثِ ثٌَُ ځَٵز. يْ ٹلايٍر ٍا ىٍ ٕلابُډبن ػٖلاز    ٽىلاي؛   يػلاً ډلا

 اْ ثَاْ دَٕيُْ ٹَاٍ ىَي. ٍا ُډٕىٍسًاوي ٙير ا٦ٝپبٻ  ٹيٍسٓ ٽٍ ډٓ
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ځَألآ اوشٺلابىْ ىٍ كلاًُِ     ثٍ ثٮي ٙپڄ ػئيْ اُ اهلالاٷ  1980َبْ ىَّ  ىٍ ٕبڃ

 ٍ ٍ   ډلاًاُار ٍَٕبٵلاز   إشَاسْٔټ اٍائٍ ٙي. اهلاٷ سَٽٕجٓ ثًُان ثلا ٙلايٌ سًٕلا٤    َلابْ اٍائلا

ٓ  ػًُٳ سلاًان وڂلابٌ ډشٶلابيسٓ وٖلاجز ثلاٍ ٹلايٍر ي        وبْ ىٍ ؿُبٍؿًة ٹيٍر وَڇ ٍا ډلا

َب ياٽىٚٓ ىٍ ثَاثَ ٍئبڅٕٖڈ ډلٖلاًة   ٢بْ إشَاسْٔټ ىاوٖز. أه اوئٍٚدَٕيُْ ىٍ ٵ

  ًٙوي. ډٓ
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 .69ډ٦بڅٮبر ٍاَجَىْ، ٛ 

ْ اډَٔپب ثَ َٕ سٺب٬٥،  ، 1386. ٵًٽًٔبډب، ٵَاؤٖٕ )7 يكٕلاي، سُلاَان:    سَػمٍ ډؼشجٓ اډٕلاَ
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