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 ایرانی یپلماسیپلمات و دید

  *يرضا ازغندید علیس

  باچهید
 ـهاي  تین فعالیب يوندیند و پیبه مثابه فرا یاست خارجیس  یاس ـیواحـد س  یـک  یدرون

ر و اتخـاذ  یتـداب  هـا،  یرنده مجموعه خط مش ـیدر برگ یجهان و یرونیط بیمستقل با مح
اهداف  چهارچوبو در  یشورها در امور و مسائل خارجکه کاست  ییمواضع و ابزارها

سـب اعتبـار   کت و ی ـن امنی، تـام یرفـاه عمـوم   ،یت مل ـیمکاستقلال، حا یعنینظام  یلک
  .ندینما می اعمال المللی بین

 يرهـا یبه اهداف آن بـه متغ  دستیابیان کو ام يشورکهر  یاست خارجیت سیموفق
به مثابه عوامل تاثرگذار نقـش   ییو اجراگیري  میند تصمیه در فراکدارد  یبستگ يمتعدد

                                                           
 علوم اقتصادي و سیاسی دانشگاه شهید بهشتی استاد دانشکدهدکتر سید علیرضا ازغندي، * 

  .است
 21/2/1391: پذیرش  7/11/1390: تاریخ دریافت

  .123-153ص  ، ص1391، پاییز 2، سال نهم، شماره (ISJ)المللی  فصلنامه مطالعات بین
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، ثابـت  یا خـارج یو  ی، داخلیا ذهنی ینیتوانند ع می گذارتأثیرن عوامل یا. نندک ي میباز
و چـه در   یچـه در امـور داخل ـ   یو سعادت هر ملت ـ يروزیالبته رمز پ. ر باشندیا متغیو 

ل از ی ـمـل و عناصـر دخ  نانـه از عوا ین واقـع ب ییف و تبیتعر یبه چگونگ یروابط خارج
ه ک ـبـالاخص  . دارد یبسـتگ  یت و منافع مل ـیف و برداشت نخبگان از هویجمله به تعر
بـه هـم    يگریش از هر زمان دیاطلاعات و ارتباطات مردم جهان را ب فناّوريانقلاب در 

 یگـاه واقع ـ یآوردن جادسـت   به يدر حال توسعه را واداشته برا يشورهاکوند زده و یپ
اسـت و رفتـار خـود بـا قواعـد      یده و سیاقتصاد را رونـق بخش ـ  المللی بینخود در نظام 

  .را هماهنگ سازند المللی بین
 ـا كن مقاله با دریا  ـاز د الملـل  بـین ت نظـام  ی ـه سـنخ و ماه ک ـن مسـئله  ی  یدگاهی
شـورها اسـت، فقـط بـه     ک یاسـت خـارج  یس یل دهنده اصـل کانه، از عوامل شیواقعگرا
 یعن ـی، یاسـت خـارج  یس یـی نـد اجرا یگـذار برفرا  رتـأثی  ین عامل داخلیتر مهم یبررس
  .خواهد پرداخت ییه نخبه گرایارگزاران آن در قالب نظرکو  یپلماسید

ار مختلـف موجـود   یبس ينار الگوهاکمطالعه نخبگان در  ين الگوهایاملترکاز  یکی
ه از کباشد  می »سیردکم يرو« يشنهادیرد آنها مدل پکارکدر باب گروه نخبه و سنخ و 

 یاست خارجیس ن مدل،یبراساس ا. ار بهره گرفته استیبس» لفردوپارتویو«و نظرات  آرا
  .مورد مطالعه قرار داد يو عوامل متعددها  یژگیو يد بر مبنایشورها را باک

  :عبارتند ازها  یژگین وین ایتر مهم
گـروه  گیري  لکش یومت و چگونگکخ، نوع حیهم چون تار ییرهاینخست متغ. 1
  .ردیمورد مطالعه قرار گد ینخبه با
 ـرنـدگان و مجر یم گیتصم یطبقاتهاي  یگاه و وابستگیشناخت جا. 2 اسـت  یان سی
 .دهند می لکیم را تشکحا یاسیاز نخبگان س يزیه بخش ناجک یخارج

قه یو طر یاز چگونگ ینخبگان، مستلزم آگاه يارآمدکو نا يارآمدکبردن به  یپ. 3
، مهارت و تجربه یو منزلت اجتماع یخانوادگهاي  نهیآنان به مقام و منصب، زم دستیابی

 1.، استیاسیس يو خلق و خو
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 عنوان به، چه یت به هر اسم و رسمیر شخصیه متغکن است یبه هر حال اعتقاد بر ا
پلمـات در دسـتگاه   یو چه به نـام د  یاسینخبه س عنوان به، چه یومتکرتبه حیارگزار عالک

و در عرصـه گسـترده    یاسـت خـارج  یو در عرصه گسـترده س  یاست خارجیس ییاجرا
دسـت   یاسـت خـارج  یس يند اجرایگر در فرایگذار د تأثیر يرهایاز متغ یاست جهانیس
گـر و  ید يرهـا یت ابزارهـا و متغ یریو مدکننده  هماهنگ عنوان بهه کچ، بلیه هکم ندارد ک

 ـجامعـه از طر هاي  لات و بحرانکمش وفصل حله در ک ینقش دن بـه  یو رس ـق گفتگـو  ی
 یاسـت خـارج  یلان سک ـگذار در تحقق اهداف تأثیرن ابزار یتر مهمتوافق به عهده دارد، 

تـوان از   نمی گریالبته امروزه، د. رانیجهان سوم، از جمله ا يشورهاکاست، بالاخص در 
شور کرتبه ین عالیر و ماموریره و از سفکهنر و فن گفتگو و مذا عنوان بهصرفاً  یپلماسید
پلمـات و  ید عنوان بهنند تنها ک ی میندگیگر را نمایشور دک یکه ملت و دولت خود در ک

تحـولات و   تـأثیر تحـت   ـ ـ یدر حـوزه علـوم اجتمـاع    .ردک ـ یتلق ـ یپلماس ـید يمجر
شـاهد   الملـل  بـین ن رخداد در روابط یادیو بنساز  خیتار یاسیو س یحقوقهاي  یدگرگون

هماهنـگ بـا    یف ـیدر ارائه تعر یقاله اولاً سعن مین خاطر در ایم، بدیم هستیتحول مفاه
  .پلمات استیو د یپلماسیط متحول امروزه جهان از دیشرا

ارگزاران هـاي ک ـ  یژگیب شناسانه تنها ویآس ین قصد دارد با بررسین مقاله همچنیا
اسـت  یر جهـت س یی ـتغ یل ـیرتبه وزارت امورخارجه نشان دهد، چـرا و بـه چـه دلا   یعال

 ـجد یومتک ـرتبـه ح یارگزاران عالهاي ک ـ و تلاش یخارج و سـامان  سـازي   يد در عـاد ی
 مـؤثر ن هفـت و هشـت سـال    یدر ا یکدور و نزد يشورهاکبا  یدن روابط خارجیبخش

پـس   ویژه بهران یه ایعل الملل بیننظام  یگران اصلین بازیب یه به همبستگکواقع نشده، بل
  .افزوده شده است 1388خرداد  22از انتخابات 

  نخبگان یگونه شناس .1
شـه پـردازان   یفلاسفه و اند یاسیسهاي  ن مختلف در نوشتهیهر چند گروه نخبه به عناو

از اواخر قرن نـوزدهم و   ییه نخبه گراین حال نظریار برده شده، در عکبه  یقرون وسط
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و محققـان   یاس ـیعالمـان س  یو اجتمـاع  یاسیسهاي  در نوشته يلادیستم میل قرن بیاوا
بــه » شــلزیروبــرت م«و » اکائتانوموســک«، »لفردوپــارتویو«ه ، از جملــیمســائل اجتمــاع

موضوع نخبگان و نقش آنان  ین دو جنگ جهانیه بک يد، به نحویمطرح گرد یگستردگ
ز ک ـن موضـوعات پـژوهش تمـام مرا   یتـر  مهـم از  یکـی ، یو اجتماع یاسیبر تحولات س

بـالاخص در  ، یپس از جنگ دوم جهان. داد می لکی، پژوهش جهان غرب را تشیآموزش
بـا بهـره    2ییایک ـو آمر ییاروپا یعلوم اجتماع ياز علما ياریبس 1970و  1960دو دهه 

، تـلاش  يشـورو  یسـت یمونکآلمـان و   يا، نازیتالیا یستیفاشهاي  گرفتن از تجارت نظام
 ـثـر ا کا. ق دهنـد ی ـان تطبکط زمان و مین را با شرایار منتقدکردند آراء و افک شـه  ین اندی

م بـر جامعـه،   کحـا  یاس ـیخود در باب نخبگان، به ساختار نظـام س هاي  ورزان در نوشته
افـراد،  اي  هانه مشخص و حرف ـیرد گراکارکت یفکیقدرتمند،  یاسیس يروهایرد و نکعمل

و  ینخبگان توجـه دارنـد و بـه جوانـب فرهنگ ـ     یطبقاتهاي  یو وابستگ یمنشاً اجتماع
آراء  ییایکن آمریاز متخصص يشمار تعداد انگشت 3.اعتنا هستند بی املاًکمساله  یاخلاق
و  یط اجتمـاع یشـرا  يرا مـورد نقـد قـرار داده و بـر ناسـازگار      ییای ـتالیه پردازان اینظر

سـتم  یمه دوم قرن بین یجوامع غرب یکراتکط دمویمه دوم قرن نوزدهم با شراین ياقتصاد
نظـرات   يثر نظرات را بـه نحـو  کا یانون اصلکه محور و یکن حالیورزند، در ع می دکیتا
  .ردیگ یدر برم ییایتالیا ي، جامعه شناس واقعگرا»لفردوپارتویو«

و از بابـت  انـد   هخلـق نشـد   يذاتاً مسـاو ها  به اعتقاد جامعه شناسان واقعگر، انسان
افراد  یاستعدادها شخص يبه طبع نابرابر. نندک می املاً فرقکگر یدیکبا  یو روح یجسم

جامعـه   ینیت فاقـد قـدرت، گـروه پـائ    یثرکو ا مکت قدرتمند، گروه حایبه دو گروه اقل
و  يفـرد  ياز اسـتعدادها  يم بـا برخـوردار  کحـا  یاس ـیت سیگروه اقل. شوند می میتقس
ت بـه فعـل   ی ـو قابلاند  هن قرار گرفتیرینسبت به سا يت برتریدر موقع یتسابکازات ایامت

صاحب منصـبان  ب گروه نخبگان، ین ترتیبد. باشند می ز دارایازات را نین امتیدرآوردن ا
بـارز، همچـون هـوش،     یخـاص و فضـائل   یه از برجسـتگ ک ـشوند  می را شامل یرسم
برخوردارنـد و بـه   انـد   هه بعهده گرفت ـک يارکت انجام یاوت، مهارت، تجربه و صلاحکذ



  

® 
ین
ت ب
العا
 مط
امه
صلن
ف

 
لی
لمل
ا

 
(I

SJ
)

  /
ره 
شما

34  /
12

7
  

، البته نه سـلطه ورزانـه و   يگذار تأثیرم نقش قابل ملاحظه و یمستقغیر ایم و یطور مستق
  4.ندینما می فایومت اکح ییو اجراگیري  میند تصمیمطلق، در فرا

ــرا   ــه ش ــه ب ــا توج ــاعیب ــزار ا  یط اجتم ــال گ ــدر ح  ــی ــودن فرهنگ  یران، دارا ب
 ـا ـ ـ یده سنتیچیار پیبس یاسی، نظام سیرانت ي، اقتصادیستیتویشاپوزیب ، نـوع  یکدئولوژی

بـا   یو تطـابق  كچ گونه اشترایه یاسیرتبه سیارگزاران عالکرد کارکگروه نخبه و نقش و 
 ـا يمفهـوم نخبـه در جامعـه امـروز    . ندارد یمفهوم نخبه و نقش آن در جوامع غرب  رانی

 ـ یـک راتک، دمویصـنعت  يشورهاکل با مفهوم نخبه در یتواند به چند دل نمی منطبـق   یغرب
  :باشد

 یرد مشخص ـکارک ـگاه و نقش و یجا یدر جوامع غرب یروها و طبقات اجتماعین .1
ه در جامعه یکدر حال. ردیپذ می به ندرت انجامها  ام نقشدر انج یرا دارا هستند و تداخل

 يروهـا یتـوان ن  می هک يم، به نحویستیروبرو ن یمشخص یطبقات يران با مرزبندیامروز ا
مـدرن را بعهـده    یاجتمـاع  يروهـا یرد نکارکه نقش و کرد کرا مشاهده  یسنت یاجتماع
د یطبقه متوسط جد يشاهد قدرتمند يجامعه بشر یاملکن در روند تیعلاوه بر ا. دارند
نـد  یو هـم در فرا گیـري   مینـد تصـم  یشـورها هـم در فرا  که در تمام ک يم، به نحویهست
ران یا یه طبق قانون اساسیکدر حال. ن نقش را بعهده دارندیگذارترتأثیراست، یس ییاجرا
و سرنوشـت   یآنـان در زنـدگ  کننـده   نییو نقش تع یسنت یاجتماع يروهایت نیمکبر حا
  .د شده استکیجامعه تا یاسیس

، يتجـار  يت بـوژرواز یط و موقعیشرا یخیدر تطور تار یشرفته صنعتیجوامع پ .2
اي  هو به مرحل ـاند  هرا پشت سرگذارد یصنعت يبوژرواز یو حت کیبان ـ یمال يبوژرواز

ار بخـش  ی ـعمـدتاً در اخت  يو اقتصـاد  ی، صـنعت یاس ـیه امـروزه قـدرت س  اند ک ـ هدیرس
ن جوامع یا. شود می آنها ادارههاي  ومت به اقتضاء منافع و خواستهکاست و ح یخصوص

 ينهادهـا  یآزاد منشـانه و قـانون  هاي  تی، بر فعالیباز و رقابت یاسیو س یبا نظام اجتماع
بـا   يران از جنبه اقتصادیه در ایکدر حال. د دارندکیت و بر تعدد و تنوع نخبگان تاکمشار
 یاس ـیس ـ ـ ینظام اجتمـاع  یکو  یدولت يه داریسرمار، اقتصاد یجامعه و دولت رانت یک



  

® 
ین
ت ب
العا
 مط
امه
صلن
ف

 
لی
لمل
ا

 
(I

SJ
)

  /
ره 
شما

34  /
12

8
  

ه با کثرگرا و مدرن کت یاسیاز لحاظ ساي  هجامع ییبرپا. میروبرو هست یرقابتغیر بسته و
اهـل تسـاهل، مـدارا و طرفـدار      یمردمکننده  بیدارد، ترت يسازگار یفلسفه خلقت آدم

ت یثرک، ا5یاسیاز نخبگان س يران به استثناء تعداد انگشت شماریدر ا. اثراندکو ت يآزاد
زند و با شالوده یتجدد ست یاسیو س ی، آموزشیتیل مختلف تربیاعضاء گروه نخبه به دلا

بـه   يبنـد یثر، تساهل، پاکت از جمله تیندارند و با هرگونه عناصر مدن يته سازگاریمدرن
  .ت مخالف هستندیو احترام به فرد ياصول انتقاد

هـاي   شتر متاثر است از سنتیردار آنان بکرفتار و  ران ویل گروه نخبه در اکیتش .3
 یـی نـد اجرا یآنـان بـر فرا   یاحتمالگذاري  تأثیرم بر جامعه و کخاص حا ینیو د یفرهنگ

ه ک ـسـت، بل یناي  هاوت، مهارت و تجـارب حرف ـ کجه هوش، ذینتالزاماً  یاست خارجیس
، ین دستییپا یعمدتا به خاطر دارا بودن منشاء اجتماع ییسب مقام و منصب مهم اجراک

 ـقـدرت و  هـاي   انونک ـا ارتباط داشتن بـا  یو  یبالا دست ینشیگزآمیز  تیعبور موفق ا از ی
ه آنـان  ک ـسـت  ین يازیب نین ترتیبد. باشد ی میومتکمهم حهاي  تیه شخصیق توصیطر

شـخص در حـوزه   تـرین   سـته ین و شایرترین، س ـین، با تجربه تـر ین، با سوادتریآگاه تر
  .است باشندیس

و  یات و نوع سـاختار ذهن ـ یران بر خاطر خلقیدر ا یومتکرتبه حیارگزاران عالک .4
گـران نقـش خـود را بـه     یره بـا د کدر محاوره و مـذا  يح قواعد بازیاز فهم صح یناتوان

  .قائل هستنداي  هت فوق العادیطرف مقابل نقش و اهم يل داده و برایحداقل تقل
 يگر در جـدال مسـتمر بـرا   یدیک ـبـا   يجـد  يارکهمجاي  به یرانیه نخبه اگرو .5

 گران به سریط حذف دیاست و دائما در شرا یو مال یاسیشتر از قدرت سیسب سهم بک
  .برد می

 یاسـت خـارج  یران در حـوزه س یران و سـف یل مدیدل بی ییو جابجا ییگروه گرا .6
 ـت گردیریبحران در مـد ر نه تنها موجب بروز یدر شش، هفت سال اخ ویژه به ه ک ـد، بلی

ان نخبگان باعث یم ییگروه گرا. ز سلب نموده استیرا نها  اعتماد مردم نسبت به دولت
 يخـود «ه ک ـرا آنهـا   نار وکل بریران را از صدر تا ذیمد. دیآ می ارکه بر سرک یدولت شده
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ن یگزیجـا . مناسـب نداشـته باشـند    یتیریه تخصص و سـابقه مـد  کنیند ولو اینما می »تر
ع قدرت و مناصـب، حاصـل و   یدر توز یتیریت اصول مدیعدم رضا .ندک یقبل يروهاین

فرصت طلـب   يروهاینش و استخدام نیستگان و گزیه راندن شایجز به حاش يبرون داد
  6.ع نخواهد داشتیو مط

و  یطـولان  ينـد یحاصل فرا ییمهم اجراهاي  تیمسئول يو واگذارگیري  میتصم .7
 ـ. باشد می ربطیذهاي  تیو شخص ن نهادهایاجماع نظر ب  ـدر ا یول مات یثـر تصـم  کران ای

رتبـه  یاشـخاص عال گیري  میده و حاصل سلائق و تصمییزا یمهم در حوزه روابط خارج
ن یـی وزارت امورخارجـه نقـش تع   یان اصلیباشد و در انتخاب و عزل مجر ی میومتکح
 ـ  می مشت نمونه خروار عنوان به. دارنداي  هنندک ر و یسـف  40دن حـدود  تـوان از فراخوان

 ـ . ران وزارتخانـه نـام بـرد   ین و مـد ینفر از معاون 15حدود  ییجابجا از  یگمـاردن خزائ
 یپلماس ـین سـاله د یچنداي  هف با سابقیمحمد جواد ظرجاي  به ییوزارت اقتصاد و دارا

ش و یو در ارتباط با حرفه خو یدانشگاه كن مدریبالاتر يدر سازمان ملل متحد و دارا
؛ از یـک پلماتیدغیر به طرز یاست خارجیر با تجربه در امور سیوز کیمنوچهر متا عزل ی

 .گر استیدهاي  نمونه
جامعـه و در   یو فرهنگ ـ يط اقتصـاد یات و شرایبا توجه به آنچه در باب خصوص

ف ین تعرین چنیرا ا یرانیتوان نخبگان ا می گفته شد، یرانیا گروه نخبههاي  یژگیباب و
 ـیه بـه منزلـه اعضـاء جامعـه ا    کدهند  می لکیرا تش يافراد یاسینخبگان س: ردک در  یران

رده و ک ـرا تصـاحب   یاس ـیاز قدرت س یبخشاند  هردکسب که به هر صورت ک یمناصب
ی باشـند و سـع   می ر اعضاء جامعه داراینسبت به ساتري  عیاربرد آن در سطح وسکتوان 
و کننـده   نیـی ش تعنق ـ یاسـت خـارج  یس یـی و اجراگیـري   مینـد تصـم  یننـد در فرا ک می
 عنـوان  بـه رتبه چـه  یوانسالاران عالیاز داي  هضمناً بخش عمد. رندیبه عهده گگذاري  تأثیر
اصـول   یبـه برخ ـ  يو نظـر  ی، بواسطه تعهد عمليگریپلمات و چه به اسم و رسم دید
 7.رنـد یگ مـی  قرار یاسلام يدر جمهور» ها يزمره خود«در  یو استخدام یتیو هو ینید
همچـون اصـل و نسـب،     یومت، عـوامل کارگزاران توسط حکه در انتصابات کآن ویژه به
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انون قدرت نقش کچون و چرا به  بی يو وفادار یلات جناحی، تمایگروههاي  یوابستگ
لات، تخصص، یهمچون هوش، استعداد، تحصهایی  یارها و برجستگکو ساز  دارند و نه

ه ک ـ يرد افرادکتوان ادعا  نمی ن خاطریانات بدکمطلوب ام يریارگکت و توان به یخلاق
از  یشـور هسـتند، تمـام   ک یاس ـیرتبه سیمناصب عال يدارا یومتکح یراسکدر درون برو

  .شوند می محسوب یخاص برخوردار بوده و جزء نخبگان واقعهاي  یژگیو

 یپلماسید .2

ل کیخ تش ـیبه قـدمت تـار  اي  هسابقها  شورها و ملتکن ین اقوام و مناسبات بیمراودات ب
 تـا بـه امـروز را   ترین  یمیاز قد یچ جامعه انسانیو ه يشورکچ یدارد و ه یجوامع انسان

ت و منـابع مـردم جامعـه خـود     ی ـن امنیقادر به تام ییند به تنهاکه ادعا کافت یتوان  نمی
در روابـط   یاسـت انزواطلب ـ یخـاص از س  یه در مقطـع زمـان  ک ـ ییشورهاک یاست، حت
آوردن دسـت   بـه  و یم منافع مل ـکیسب قدرت، تحک يبرا .اند هردک يرویخود پ یخارج

همجوار و دور و  يشورهاکو گسترش روابط متقابل با  ير به برقراریاهداف خود، ناگز
افـت،  یه نظام دولت، ملـت اسـتقرار   ک 1648در سال  ینگره، وستفالکاز  .اند هبود یکنزد
هـا   به خود گرفـت و لازم آمـد دولـت    يدیل جدکش يشورهاکن یو روابط ب یپلماسید

انقـلاب فرانسـه   . وفق دهنـد  الملل بین یاسیو س یط حقوقیردار خود را با شراکرفتار و 
دن و یامـل بخش ـ کمفهوم دولت، ملـت را ت  1815ن سال ینگره وکو بالاخص  1789در 
 ن پادشاهان و شـاهزادگان یب یو شخص یتنها اهرم تحقق ارتباط رسم عنوان به یپلماسید

  .ل شدیتبدها  ن دولتیب یو دائم يامر ضرور یکاعتبار و به  بی ییاروپا
ه منافع شخص امپراطور و پادشاه را بعهده داشت براساس اصول کپلمات یفه دیوظ
رتبـه وزارت امـور خارجـه    یارگزار عالکرد و کدا یر پیین تغینگره وکبات مصوب یو ترت

  8.دیش گردیشور خوکن منافع مردم و یو تام یاست خارجیعهده دار تحقق اصول س
 يت و اجـرا یهـدا  یاصل یشورها دستگاه وزارت امورخارجه متولکم در تمام یگفت
 ـا. اسـت  يفرا مرز اهدافآمیز  تیموفق اسـت  یتحقـق اهـداف س   يبـرا  يوانسـالار ین دی
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بـه اقتضـاء    يو اقتصـاد  یاس ـی، سیار متنوع فرهنگ ـیبس يارهاکبه ناچار از راه  یخارج
 ياقتصـاد  يه داراک ـ يشورکد یبدون ترد. دیجو می م بر جامعه بهرهکحا یاسیط سیشرا

برخـوردار   ییبـالا  یو از تـوان نظـام   یرات و مردم ـکدمو یاسی، نظام سيفا و قوکخود 
گران یر بـاز یره با ساکشورها و بالاخص در محاوره و مذاکر یباشد، در روابط خود با سا

. دارد یاست خـارج یلاً اهداف سکو  یمنافع مل در تحقق يشتریب ییتوانا الملل بیننظام 
م ک ـنـه تنهـا    یاست خـارج یگر سید ينار ابزارهاکدر  یپلماسیالبته به اعتقاد نگارنده، د

 وفصـل  حـل  ییه تواناکاست  یه تنها اهرمکن ابزارها است، بلیزتریو صلح آمترین  نهیهز
در ارتبـاط بـا   . باشد می دن به توافق را دارایق گفتگو و رسیشورها از طرکن یلات بکمش
 یه در تمـام ک ـاسـت   یتنها اهرم یپلماسید«: هکاست گفته شود  یافک یپلماسیت دیاهم

 ـنما مـی  تیه وجود دارند، آنها را هداک يگریدهاي  ن به موازات اهرمکممي ها حالت د ی
  9».دارد می ش نگهیت آنها را در گرو قوت خویو موفق

اربرد کفه و یاست، وظ یو مفهوم یبه چه معن یپلماسیه دکم، یم بدانیخواه می حال
 یاملاً متفـاوت کار و بعضاً یف بسیتعار. دارد یاست خارجیبا س یست و چه ارتباطیآن چ
 وفصـل  حـل ره جهت کو هنر مذاها  ان دولتیروابط م .اند هردکمطرح  یپلماسید يرا برا

ارائـه شـده    یپلماس ـید يه بـرا ک ـاسـت   یفیتعـار ترین  یمیو قدترین  اختلافات از ساده
تحـولات   تـأثیر تحـت   یپلماس ـیت دی ـو سرشـت و ماه  یمیامروزه مفهوم قـد  10.است
ل یتوسعه وسـا  ـ یاسیگران سیش تعداد بازیافزا ـ المللی بیندر روابط  یاسیس ـ یحقوق

گـر در روابـط   ید یتحول اساس ـها  ه و فرهنگ و دهیشدن سرما یو جهان یارتباط جمع
اي  هننـد کن یـی ر ابزارها به طـرز تع یسا یو نقش آن در هماهنگ، دگرگون شده المللی بین
ت نظـام  ی ـر در ماهیی ـو تغ یاسـت خـارج  یروزافـزون س  یدگی ـچیپ. افته استیش یافزا
 يبـه ابـزار   ياریه بسک يار بالا برده، به نحویرا بس یپلماسیت دیت و مزیاهم المللی بین

  .اند هدانست یاز انواع قدرت مل یکیاعتنا و آن را  بی یپلماسیبودن د
بـه  هـا   ن ملـت یرات بکمذا يقه رهبرید هم فن آداب و طریرا با یپلماسیخلاصه د

هنـر جلـب نظـر     عنـوان  بـه و هم . ردک یت متقابل تلقیمنظور حصول سازش مورد رضا
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  11.یصلح جهان يشورها و برقرارک ینه دوستیمساعد و فراهم آوردن زم
 ـو چه جد یمیف، چه قدیتعار یدر تمام هـاي   لهیوس ـ عنـوان  بـه  یپلماس ـید، از دی

و اسـتقرار   یستیبه تفاهم و همز یابیاز تخاصم و جنگ و دست يریجهت جلوگ یاسیس
بـدور از هـر    یپلماس ـیه دک ـد دارد کیواقعگرا تا» هانس مورگنتا«. صلح بحث شده است
  :سدینو می او. است يز و جنگاورینوع خشونت و ست

حمله و عقب  يایان، دنینظام يایه دنیکدر حال ـعرصه بده بستان است   یپلماسید«
 ـ  یان دشمن غینظام یشناس یهست در.. .است ینینش  یدر هسـت  یرقابل اعتمـاد اسـت، ول

و  12».از هسـت ی ـاز اعتمـاد متقابـل ن  اي  هل به درجکحل مش ياستمداران برایس یشناس
 ید لازم باشـد حت ـ یتوان و شا یم«است،  ین منافع ملیتام یاست خارجیچون هدف س

 طرف و بی رد، دشمن را بهک ید با گفتگو سعیه باکب ین ترتیاز داد، بدیز امتیشمن نبه د
. فـه مهـم دارد  یچند وظ یپلماسید» مورگنتا«دگاه یاز د. ردکل یطرف را به دوست تبد بی

خـود را در پرتـو قـدرت    هـاي   د خواسـته یبا یپلماسید )1«: ف عبارتند ازین وظایاعم ا
 ـبا یپلماس ـید )2. نـد کن خواسته قراردارد، مشخص یخدمت اه در ک یبالقوه و بالفعل د ی

ن خواسته قـرار دارد را  یار ایه در اختک یگر ملل و قدرت بالقوه و بالفعلیدهاي  خواسته
مختلـف نسـبت بـه    هـاي   ن خواسـته یا يزان سازگارید میبا یپلماسید )3. ندکمشخص 

 ـب ایتعق يبرا یقیل حقید وسایبا یپلماسید )4. ندکن ییگر را تعیدیک را هـا   ن خواسـته ی
به حفظ صـلح   يل و علاقمندیه با تماکآن است  یپلماسیفه دین وظیآخر )5. ردیارگکب

 13».ار بنـدد کبه آن را جستجو، انتخاب و  دستیابی يبرا يجدهاي  مناسب و گامهاي  راه
 ـ يط عـاد یفـه دارد روابـط و شـرا   ینـد و وظ ک ی مـی سع یپلماسیخلاصه د را  یو بحران

 ـنما وفصل حلشورها را کان یلات مکد و مشیل نمایند، ارتباطات را تسهکت یریمد د و ی
 ـب نمای ـترغ يارک ـو هم یبـه حفـظ صـلح دوسـت     یطیشورها را در هر شراک هنـر  . دی
ب ی ـانـات ترغ کاستفاده از ام یصلح و چگونگ يانات برقرارکدر استفاده از ام یپلماسید

 ـاز ا یظـام آوردن بـه قـدرت ن   يرو. ق و مصالحه استیو تشو  ـن دی وم بـه  ک ـدگاه محی
  .ست استکش
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 ـان بـه ا یه در پاکست یمناسب ن یب شـدن   يه بـا فرامـرز  ک ـتـه اشـاره شـود    کن نی
هـاي   حـل  راهبـه   يجامعـه بشـر   يازمنـد یش نی، افـزا المللی هاي بین و چالشها  فرصت
تجـارت،   ی، گسـترش جهـان  المللی بینو اي  همنطقهاي  جاد و گسترش سازمانی، ایجمع

سـت،  یط زیهم چون مح ـ مسائلیاطلاعات و ارتباطات، مطرح شدن  فناّوريانقلاب در 
، يتجـار  یپلماس ـی، از جملـه د یپلماس ـید یشدن موضـوع  یبا تخصص.. .حقوق بشر و

چنـد جانبـه،    یپلماس ـیو د یعمـوم  یپلماس ـید اي، ه، هسـت ی، فرهنگ ـي، اقتصادیغاتیتبل
  .افته استیش یشورها افزاک یاست خارجیدر س یپلماسیت دیاهم

 پلماتید یگونه شناس .3

شـور، اتخـاذ   ک یـک  یعوامل تحقق منـافع مل ـ ترین  نندهکن یین و تعیتر مهمه از کم یگفت
. ارآمـد و هوشـمند اسـت   ک یپلماسید يریارگکمنسجم و به تبع آن به  یاست خارجیس

تـوان   مـی  را یاسـت خـارج  یه اهداف سکاست  یپلماسیاز دگیري  بهره یاصولاً چگونگ
 ـد و ایتحقق بخشآمیز  تیموفق یاست خارجیس ير ابزارهاینسبت به سا ن امـر بـه جـز    ی

اسـت  یدسـتگاه س هـا   پلمـات یرتبـه، د یارگزاران عالکو  یاسینه گروه نخبه سیرد بهکعمل
سـاز   خیار تـار یتحت تاثر تحولات بس یپلماسیالبته امروزه د. نخواهد شد یعمل یخارج
هنر و فـن گفتگـو و    یخود به معن یسنت يمحتوا المللی بیندر روابط  یاسیو س یحقوق
  .ره را از دست داده استکمذا

لات وزارت امور خارجـه و  کیتش يتنها از مجرا یپلماسیگر امروزه دیبه عبارت د
ن یو مـامور هـا   تیشخص ـ ین خـاطر تمـام  یبـد . شـود  نمی رتبه آن اعمالیارگزاران عالک
اسـت  یس يه در اجـرا ک ـ، یپلماسیدستگاه د یاهنگ، البته با هميگرید یومتکرتبه حیعال

  .دیپلمات نامیتوان د می ورزند، را می دخالت یخارج
 ـبا یاسیرتبه سیر نخبه گان عالیف سایط و وظایپلمات علاوه بر دارا بودن شراید د ی
در درجـه  : عبارتند ازها  یژگین ویا. ز برخوردار باشدین يگرید یتخصصهاي  یژگیاز و

برخـوردار بـوده و    یلیو تحل يرکق فیده و دقیار سنجیبسهاي  ییتوانا اول لازم است از
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 یاس ـیت سیخود، رسالت و مسـئول  یدر حوزه شغل یش مستمر اطلاعات و آگاهیبا افزا
بـه   کمکپلمات، یهر د یت قانونیه مسئولکم یریاگر بپذ. انجام دهد مؤثرخود را به نحو 

از اخـتلاف و   يری، جلـوگ المللی بینسب اعتبار ک، ارتقاء سطح روابط و ین منافع ملیتام
هـا   تواند بـه قضـاوت   نمی باشد، در آن صورت می داریصلح و ثبات پا يجنگ و برقرار

گران با اعتمـاد بـه   ید در محاوره و گفتگو با دیه باکند بلکتفا کع ایانه و سریامی، عسطح
 ـن را مـورد تجز یمـاب  یو موضوعات ف ـ مسائلنفس، بردبارانه  . ل قـرار دهـد  ی ـله و تحی

شـور بـه معاشـرت و    کانـات و مقـدورات   کد با توجه به حـدود و ثغـور ام  یپلمات باید
دها و نقاط ضـعف و قـوت در حـوزه روابـط را     یت شناخت تهدیره بپردازد و قابلکمذا

 یاسـت خـارج  یبـه اهـداف س   یابیعملاً دسـت  ین شناختیه بدون چنکداشته باشد، چرا 
  .شود می نکرممیغ یدشوار و حت

ق را همـواره مـد   یر و تحقکه تفکخود موفق هستند اي  هار حرفکدر هایی  پلماتید
ل علـل رخـداد   یت عوامل دخیموقع كو در یته سنجکدهند و ضمن ن می نظر خود قرار

شـور، بـالاخص   ک یاسیرتبه سیارگزاران عالک. ابندیدر یو بدرست ییرا عقلااي  ههر مسئل
ار دارند، چـه  یوزارت امور خارجه را در اخت یتیریمدهاي  ه مناصب و پستک ییروهاین

باشـند و   ی میسیو نویه اطلاعات و سناریمشغول ته يوانسالارین دیه در داخل اک یآنان
 ـننـد با ک ی مـی نـدگ یشور منافع ملت و دولت خود را نماکه در خارج از ک یسانکچه  د ی

ن خود داشته باشند و با تمام وجود یهن و سرزمیارانه به مکاسب ک و نه یواقع یدلبستگ
و  یاسـت، نـه منـافع خـانوادگ     ی، مل ـیمنـافع جمع ـ  كملا. وشندکجهت دفاع از آن به 

  14.یگروه
 ، لـذا یاسـت طـولان   ينـد یفرا یاسـت خـارج  یس یـی نـد اجرا یه فراکرفت ید پذیبا
م یشـبه تصـم   یکو  یس العملکعجولانه، ع یاست خارجیتوان در تحقق اهداف س نمی

 ـجلب اعتماد طرف مقابـل گفتگـو با   يپلمات براید. ردکل گرفت و عم هـاي   د حـرف ی
احساسـات قـرار    تـأثیر نـد تحـت   کخوش بشنود و تلاش  يگران را صبورانه و با روید
ت و مهـارت و تجربـه   ی ـعقلان. ندکشه عقلش بر احساساتش غلبه یند همک یسع. ردینگ
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محاوره و گفتگو با طرف مقابـل  ند در ک می ارآمد، اقتضاءکپلمات یو د یاسینخبه س یک
بـودن آن   یاتی ـش از حد اصرار نورزد، تا در طرف مقابل تصـور ح یموضوع ب یک يرو

و چه  کوچکشور چه کپلمات هر یو د یپلماسیگر دیند، به عبارت دکجاد یموضوع را ا
از آن بـدون از دسـت دادن    ینیه عقب نش ـکقرار دهند  یتید خود را در موقعیبزرگ نبا

  .ن باشدکناممساز  سرنوشتا مخاطرات یاد و یزها  نهیا پرداخت هزیت و یثیح
و  یاس ـیتوانند نسبت به اوضـاع س  ي نمیافراد عاد یحت يچ فردیدر جهان امروز ه

. اطـلاع باشـد   بـی  المللـی  بـین اعتنا و از تحولات روابط  بی شور خودک یداخل یاجتماع
شور خود، نـوع  کد از عوامل قدرت یه باکند، همانگونه ک ی مینخبگ يه ادعاک یتیشخص
و  يمـاد هاي  يازمندیخ، فرهنگ و نی، از تارییایت جغرافی، موقعيو اقتصاد یاسینظام س
گـر  یدهـاي   اسـت یو سهـا   لازم اسـت فرهنـگ هـا، تمـدن    . داشته باشد یآگاه یفرهنگ

 یشورها آگـاه کر یشرفت و توسعه سایجهان را بشناسد و از اسباب و علل پ يشورهاک
ه، ی ـلات عالیو دارا بـودن تحص ـ  یـک پلماتیار دکدارا بودن تجربه و سابقه . آورددست  به

ن یمربوط هسـتند، همچن ـ  الملل بینو روابط  یاسیه به حرفه سهایی ک بالاخص در رشته
ل، همـه  که پروتیو تسلط بر فن نگارش و ته یخارجهاي  ا زبانیمسلط بودن به زبان و 

نـامبرده،  هـاي   یژگ ـینـار و کدر . رسانند کمکپلمات یار دکت یتوانند به موفق می و همه
 ـ    یاسیرتبه سیارگزاران عالک و  یدستگاه وزارت امور خارجـه لازم اسـت از اسـتعداد ذات

مقـام فاقـد    یعـال  یاسینخبه س یکتجربه نشان داده است، . برخوردار باشند یاسیشم س
 یو رسالت شغلاي  هحرفف یبالا قادر به انجام وظا یب هوشیو نداشتن ضر یاسیشم س

  15.نخواهد بود یخود به درست
هاي  یژگیات و ویخصوص یب شناسین مقاله آسیا یه موضوع اصلکنیبا توجه به ا

ن خـاطر  یباشد، بـد  می وزارت امور خارجههاي  پلماتیو د یومتکرتبه حیارگزاران عالک
 یبـه چگـونگ   آنان، مختصراً يارآمدکو نا يارآمدکبردن به  یپ ي، برايدر صفحات بعد

ات آنان اشـاره خواهـد   یو خلق یخانوادگ ـ ی، منشاء اجتماعیاسیبه مناصب س یابیدست
  .شد
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 یرانیاهاي  نخبههاي  یژگیات ویخصوص. 4

وجـود   یو ذهن ینیعوامل ع يسریکهمواره  یاست خارجیب شناسانه سیآس یدر بررس
ن ابـزار  یتـر  مهـم به مثابه  یپلماسیت دیو موفق یابیامکا یو  ییایه موجب عدم پوکدارند 

 یاسـت خـارج  یس ییه هدف نهاکنیبا توجه به ا اند، هشد یاست خارجیتحقق اهداف س
برتـر منطقـه اسـت،     ی، نظـام يقدرت اقتصـاد  یکران به یل شدن ای، تبدانداز چشمسند 

ت ی ـقابل رغم بهقدرت و  یو ذهن ینیعهاي  مؤلفهران با دارا بودن تمام یه اکچگونه است 
قابـل  هـاي   و با وجـود تـلاش  اي  همنطقساز  سرنوشتگر یباز یکدن حداقل به ل شیتبد
مثبـت و   ینقش ـ يفـا یبـه ا  ینتوانسته در عرصه جهان یومتکرتبه حیارگزاران عالکر یتقد
 يریگان جلـوگ یبا همسا یدائمهاي  و چالشها  گذار بپردازد و حداقل از بروز تنش تأثیر

 ـسامان ببخشد بـدون ترد  يعاد صورت بهانه و اروپا را یخاورم يشورهاکو روابط با  د ی
بـه   یاسلام يجمهورهاي  ت تلاشیو موفق یاست خارجیاهداف س دستیابی ت دریموفق

ت بـه مسـائل و   یمستلزم عنااي  هقدرت منطق یکنه یم هزکمنظور به عهده گرفتن نقش 
 ـارز و یاسـت خـارج  ینقدگونـه اصـول س   ینیضرورت بازب )1: ل اندیموضوعات ذ  یابی

شـناخت   )2. المللـی  بـین و اي  هو مقدورات و محـذورات منطق ـ  ینانه از توان ملیواقع ب
ص یتشـخ  )3. يارگزار منطقـه ا ک ـ یک عنوان به المللی بینشور در نظام کگاه یدرست جا
و ضرورت اتحاد و گسترش ارتباط با آنها و استفاده به جا و به موقـع از   یدوستان واقع

. ر ابزارهـا یسـا کننده  هماهنگ عنوان به یپلماسیو بالاخص د یفرهنگ ،ياقتصاد يابزارها
از  يروی ـو پآمیـز   تسـامح و تسـاهل   يت رفتاری، رعایج خلقکو  ییز از تندخویپره )4

 ـگـران را با ینفع در روابـط بـا د  . گرانیتاجر منشانه در برخورد با د يخلق و خو د در ی
 یواقع ـکننده  نیت است و نه تامیعقلان یبرهم زدن اساس رابطه نه تجل. دیخود رابطه د
هـم   يدی ـلکم یمقـام در بـاب مفـاه    یان نخبگان عالیضرورت ابهام م )5. یمنافع عموم

ان دسـتگاه وزارت  یس مکردن پارادوکگر ضرورت برطرف یبه عبارت د یچون منافع مل
 .يدئولوژیو ا یمنافع ملبندي  تیامورخارجه و نخبگان در باب اولو

 ـا یتمـام  یو علم ـ يجد یه بررسکهر چند  ي هـا  اولویـت ه از ک ـن موضـوعات  ی
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 ـ  يهستند، ضـرور  یاست خارجیس  ـا یاسـت، ول از  یتنهـا برخ ـ  ین مقالـه بـه بررس ـ  ی
ه بـه نوشـته   ک ـچرا . رتبه وزارت امورخارجه خواهد پرداختیارگزاران عالهاي ک یژگیو
  :ن هانتزیریش

 ـا یت ارضیو تمام ید سرنوشت ملیبدون ترد« واقـع   یپلماس ـیران بـه د ی
 ـح ایصـح  كو درهـا   پلمـات ینانه و بـه مهـارت د  یب  كشـور از تحـر  کن ی
و هـا   یدر حـال ظهـور در رونـد دگرگـون     المللی بینو اي  همنطق يروهاین
  16».دارد یبستگ ین جهانیو گزار به نظم نو یکستماتیرات سییتغ

ر یساهاي  پلماتیات دینار دارا بودن خصوصکدر  یرانیاهاي  پلماتیو د یاسینخبگان س
 ـمختصـر ا  یید است با آشنایام. برخوردارند يانحصار به فردهاي  یژگیشورها از وک ن ی
 ـو احتمالاً اصـلاح و  اند  هانتخاب شد ینشیگز صورت بهه ها ک یژگیو ردن ک ـا برطـرف  ی

 ینـده چـه در سـطح منطقـه و چـه در عرصـه جهـان       یبتواند در آ یاست خارجیآنها، س
 ییآورد و به تحقق اهداف نهادست  به ین منافع ملیتام يدر راستا يشتریبهاي  تیموفق
ه منظـور  کد داشت یتوجه با. رساند ياریشتر یهر چه ب انداز چشمسند  یاست خارجیس

 يعضو عنوان بهر یبنام سف یتین مقاله شامل تنها شخصیپلمات در ایاربرد اصطلاح دکاز 
 نـد، ک ی مـی ندگیگر را نماید يشورهاکدر  یرانیران و ایه منافع اک یاسیاز گروه نخبه س

نقـش دارنـد را    یاست خـارج یدر اداره امور س يه به نحوک يه تمام افرادکشود، بل نمی
ومـت و مسـئول   کح یـی س اجراییر عنوان بهس جمهور ییشخص ر یعنی. شود می شامل
ن و یامورخارجـه و دفـاع و معـاون    ين او، وزرایشور، معاونک يت تمام امور جاریریمد
 ـگـر ا یرتبـه د یارگزاران عالکل و کران یمد گـر  یارداران و دک ـن دو وزارتخانـه، سـفرا،   ی
 ـم و یه به طور مسـتق ک یومتکرتبه حیارگزاران عالک  یاسـت خـارج  یم در سیمسـتق غیر ای

ف وزارت امورخارجه یه قانون شرح وظاک يبا وجود. ردیگ میدربر ورزند را می دخالت
امورخارجـه را عهـده دار    ، وزارتیاسـلام  يمجلس شـورا  1364ن یفرورد 20مصوب 
ن یشـورها، تـام  کجاد ارتبـاط بـا   ینترل نظارت و اکداند و امر  می است خارجهیس ياجرا
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 یت وزارت امور خـارج یاطلاعات را تنها در حوزه مسئول يه جمع آوریو ته یندگینما
 صـورت  بهه کم یهستهایی  تیو شخصها  اما در عمل شاهد دخالت سازمان. دهد می قرار
 ياریدر بس ـ. نـد ک می دخالت یاست خارجیس يم در اداره و اجرایمستقغیر ای م ویمستق

 ـنـه و  یابک يس جمهـور گرفتـه تـا وزرا   یـی از شخص ر مسائلاز موارد و  ارگزاران ک ـا ی
ص ی، با به تبـع تشـخ  یف قانونیبا استفاده از وظا يو اقتصاد ینظامهاي  رتبه دستگاهیعال

 یـی اجرا یو قـانون  یامورخارجه مسئول اصله وزارت کنیخود، بدون توجه به ا یشخص
ا انتصـاب  یو ها  ند با صدور بخش نامهک ی مینند و سعیب می است، لازم یاست خارجیس
ت یرینـد و مـد  ی، در فرایـک دور و نزد يشـورها کژه و فرسـتادن آنهـا بـه    یندگان وینما
  17.گذارند تأثیردخالت و  يمؤثروزارت امورخارجه به نحو  ییاجرا
 ـتوسـط نهادهـا و    یا ورا قانونیو  یقانونهاي  يریم گیبرخوردها و تصمنگونه یا ا ی
در رونـد   ویـژه  بـه شـور و  کدر اداره  يارک ـ يبه خاطر مواز یتکمهم مملهاي  تیشخص
ه نقش وزارت ک یطیآنهم در شرا. سازد می وارد یخلل یاست و روابط خارجیس ییاجرا

  .رود می ش فراتریقانوناي ه تیمسئول ير از صرفِ اجرایامورخارجه و شخص وز

 یطبقات یو وابستگ یمنشاء اجتماع ـالف 

و هـم از   يلات ادارکیوزارت امورخارجه هم از بابت تش ـ یاسلام يبا استقرار جمهور
رتبـه رسـته   یارمنـدان عال کنفـر از   700تعداد حدود . دیاملاً دگرگون گردک یجنبه پرسنل

 ـ، بازنشسته و یاسیس  ـرژ یراس ـکستویدانسـتن آر مـذموم  . ا اخـراج شـدند  ی ، يم پهلـو ی
 ـگانه و یبهاي  انونکبه محافل و  یاسید نخبگان سیشد یوابستگ ا وابسـته بـه دربـار و    ی
ه یبـا تصـف  . ارمندان وزارت امورخارجه بـود که ین عوامل تصفیتر مهمان بودن، از یدربار
 احساسش یش از پید بیارآمد جدکارمندان ک ینیگزیاز وزارت خارجه به جاینان، نکارک
 ـو رعا یرونـد قـانون   یاز بـه ط ـ یه به سرعت و بدون نک يشد، به نحو می ت مقـررات  ی

لات یو هم از جنبه تحص ـ یه هم از جهت منشاء اجتماعک يدیارمندان جدک، یاستخدام
دارا  یفاحشهاي  تفاوت یاسلام يقبل از جمهوري ها سال ارمندانکبا اي  هو تجربه حرف
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ه به استخدام ک يدیجد يروهایت نیثرکا. وستندیپ یومتکران حیبودند به انبوه حقوق بگ
نـده طبقـات مختلـف    یه نماک ـدادند  می لکیرا تش یوزارت خارجه درآمدند، افراد جوان

وزارت  18یو مـال  یاس ـیت سی، بـه خـاطر جـذاب   ییایمتفاوت جغراف یندگکجامعه با پرا
و  یپلماس ـیفـن د اطـلاع از   بـی  ،ی، انسـان یعلوم اجتماع یدانشگاه كخارجه، فاقد مدر

 ـصـاحب قـدرت و نفـوذ و    هاي  تیه شخصیا به توصی، به دو صورت ینسولکآداب  ا ی
 ـ، همه البته با چراغ سـبز وز یومتکحها  گر سازمانیمامور خدمت از د صورت به ر وارد ی

گـاه حـائز   یه به خاطر دارا بودن جاکب وزارت خارجه ین ترتیبد. وزارت خارجه شدند
 يروهـا ینتـرین   ن، آگـاه ین، مجـرب تـر  یده تـر یازمند ورزین الملل بینت در عرصه یاهم

، ناآشـنا بـا   یپلماس ـیاطـلاع از احـوال د   بـی  جـوان  يروهایاست، به انحصار ن یتخصص
در  یت و منـافع مل ـ یگانه با هویران و بیا یکو ژئواستراتژ یکت ژئوپولتیت و موقعیاهم

 ـیردگـان ا کل یاز تحص يج تعدادیآمده به تدر ا و اروپـا و فـارغ   یک ـآمر يشـورها ک یران
وزارت امـور خارجـه و    الملـل  بینده روابط کران، عمدتاً دانشیاهاي  لان دانشگاهیالتحص

و ترین  و آگاهترین  ستهیشا 19.وزارتخانه اضافه شدند یاسیادر سکدانشگاه امام صادق به 
 لکین افـراد تش ـ یشاغل در وزارت امورخارجه را هم یاسیسهاي  تین شخصیارآمدترک
 یاس ـیرتبه رسـته س یارگزاران عالک یرفت تمام می ن حال انتظاریدر ع. دهند می و داد می

در اغلـب  . افـراد جامعـه باشـند   تـرین   و آگـاه تـرین   ختـه یوزارت امورخارجه جزو فره
ه عمـدتاً تعلـق   کاست هایی  تیو شخصها  ار خانوادهین حوزه در اختیجهان ا يشورهاک

ر ین و س ـیتام یان خود دارند، از لحاظ مالکایخ و فرهنگ نیق به گذشته تاریعم يخاطر
. ننـد ک نمـی  ن معـاش انتخـاب  یرا صرفاً به خاطر حقـوق و تـام   یومتکهستند و شغل ح

. ش هسـتند یجامعـه خـو   یفرهنگ ـهاي  یژگیو و ی، اصول اخلاقیارزشهاي  حامل نظام
 يروهـا یشود و ن می ش محسوبیشور خوکخ و فرهنگ یار تارینده تمام عیپلمات نماید
گـر واقـع   ید یاجتمـاع  يروهـا ین نقش را نسبت به نیار اکمداراگر و محافظه  یجتماعا
  20.توانند انجام دهند تر می و موفقتر  نانهیب

رتبـه  یارگزار عالک ـنش یگـز  كاول انقلاب، تنها ملاي ها سال ،یاسلام يدر جمهور
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 لکیم تش ـکحا یاسیفرد به نظام س یو وابستگ ین دستییپا یت خانوادگیوضع یومتکح
ومـت  کظـاهراً ح . ز بوده اسـت ین يگریتابع اصول د یومتکارگزاران حکانتخاب . داد می

 یمذهب يردهاکارکاعتماد بود و در بخش  بی یو مل یمذهبغیر هاي تیبه شخص یاسلام
 ـبرخوردار نبوده است، حاصل ا یافک يروهایهم از ن جـز انتخـاب و    يزی ـن وضـع چ ی
ه ک ـ یسانکنبوده است، اي  هحرف ـ يارکم تجربه در حوزه ک یاجتماع يروهایانتصاب ن
ه ک ـ یخود، هر مقام و منصبهاي  تیبدون اطلاع از قابل يتعداد انگشت شمار يبه استثنا
ه ک ـار سـخت اسـت   یان بس ـیرانیاز ا ياریبس يبرا 21.رفتندیپذ می شد، می شنهادیبه آنها پ
علنـاً   یو مقـام  یو شـغل ت یشـنهاد مسـئول  یرنـد و در صـورت پ  یخود را بپذهاي  ضعف

بــا توجــه بــه . ندارنــد يارکــن یدر چنــ یافکــت و تجربــه یه صــلاحکــننــد کاعتــراف 
 يجوامع بشـر  یو در ساختار طبقات یر در امور اجتماعیم قرن اخیه در نک ییهایدگرگون

و روابـط   یپلماس ـیرات انجام گرفته در اصول دییت به اصلاحات و تغیرخ داده و با عنا
 ی، شـاهد تحـول  یاس ـیس مسـائل ل گـران  یو تحل یعلوم اجتماع يتوسط علما الملل بین
و نقـش و   یومتک ـرتبـه ح یارگزاران عالک یطبقات یو وابستگ یدر منشاء اجتماع یاساس
ه ک ـ يم، به نحـو یجامعه هست یاسیشور و سرنوشت سکت یریگاه آنها در اداره و مدیجا

و  ی، آگـاه ییبراساس رقابت، توانـا پلمات ید یک، یومتکارگزار حک یکامروزه انتخاب 
بـه طبقـات    یرد و نه به خاطر وابستگیگ می ا صورتیپوهاي  شهیار و اندکاقت و با افیل

  22.قدرتهاي  انونکو ها  تیفرادست، شخص
ارگزار ک ـا یو  یاسینخبه س یکاست یدر س یو فهم منطق یعقلان يارآمدکدر واقع 

 یت خانوادگیو ترب ید، منزلت اجتماعیجدبه طبقه متوسط  یبه وابستگ یاسیرتبه سیعال
شور عضو سازمان ملل متحد، بـه  ک 190ش از یان بیه از مکاست  ها سال .شود می مربوط

 ـوابسته به طبقه متوسـط جد  يروهایشور، نکاستثناء چند   یاس ـید قـدرت را در اداره س ی
 ـه اک ـچرا . ار دارندیجامعه در اخت یت قانونکمشار يشور و در نهادهاک ن طبقـه نشـان   ی

و  كدر يرا به نحو بهتـر  المللی بینو  یلان و ملکو عمل منافع  يه در تئورکداده است 
 ـو  یتصـادف  صـورت  بهم قدرت یع و تقسیاستثناً در توز یسانکند و چنانچه ک می فهم ا ی
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 ينـدها یآورده و در فرادسـت   به را یمنصب مهم يگریل دکا به وضع و شیو  یسفارش
د لطمات جبـران  یبدون ترد اند، هرا بعهده گرفت يگذارتأثیرنقش  ییو اجراگیري  میتصم
  .اند هزد یندها و منافع ملیبه ساختارها، فرآ يریناپذ

بـودن سـاختار    ی، رانت ـیفرهنگ ـ چنـدوجهی و  یاس ـینظام س یدگیچیبا توجه به پ
 يت، قشـربند یقابل اعتماد در باب جمع يطرف و فقدان منابع آمار یکران از یاقتصاد ا

هـاي   شـاغل در دسـتگاه   یاجتمـاع  يروهـا یت نیتـوان وضـع   اي نمـی  هو حرف یجتماعا
رتبه وزارت امور یارگزاران عالکبه طور عام و  یاسینخبگان س یو منشاً اجتماع یومتکح

محـدود   یه مطالعـه حت ـ کهر چند . ردکن ییق تعیخاص را به طور دق صورت بهخارجه 
ما را در شـناخت علـل    یومتکرتبه حیعالارگزاران کو مشاغل پدران  یت خانوادگیوضع
ز قـدرت  کزان و نقش محافل و مرایقدرت و مهاي  انونکآنان به  یو وابستگ يارآمدکنا

 ـ ـ یعمدتاً بـه مـنش اجتمـاع    يه دولتمردکچرا . دینما کمکنش و انتخاب افراد یو گز
 مربـوط  یهن ـیدر حرفه و علائـق م  يارآمدکو  یتیو شخص یخانوادگ ی، وابستگیاخلاق
نـده  کپرا يدر هر حال با بهره گرفتن از آمارها 23.یو جناح یشود تا به عوامل گروه می

ثـر  که اک ـرد ک ـتوان ادعا  می ن منابعیاز ا یشخصهاي  لیو اسناد و تحل یموسسات دولت
وزارت امور خارجـه را   ي، اداریاسیسهاي  ن پستیه تا به امروز بالاترهایی ک تیشخص
پـدران   يدارا یعن ـیجامعـه   ینییو پـا  ید، از طبقه متوسط سنتا دارنیار داشته و یدر اخت
 ـبا. دهنـد  می لکیزاده را تش ی، روحانیار، روستازاده، روحانکاسب ک، يبازار د توجـه  ی

 یوزارت امور خارجـه، حرفـه و مقـام    یاسیس يبالاهاي  و سمتها  تیه مسئولکداشت 
د از یز باین يه خانواده وکبل. گماردرا بتوان بر آن اي  هس و از هر خانوادکه هر کست ین

با شـئون   یت خانوادگید تربیه بدون تردکبرخوردار باشد چرا  ییت مناسب و بالایوضع
  24.دارد یپلمات ارتباط تنگاتنگید

رتبـه وزات امـور خارجـه    یارگزاران عالک ـ یت طبقـات یوضع یه بررسکنیآخرالامر ا
شرفته یپ يشورهاکرتبه یعال یاسینخبگان سسه با یدر مقا یینوع ائتلاف استثنا یکانگر یب

ان و ییج قـدرت روسـتا  یجوامع، بتدر یاملکه در روند تکن معنا یبد. جهان است یصنعت
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گذاري  تأثیرو  یفکیو هم از بابت  یمکهم از جنبه  یسنت یاجتماع يروهاینداران و نیزم
 ـافته و یاهش کاملاً ک ییو اجراگیري  میند تصمیبر فرا آنهـا در طبقـات    یه تمـام ک ـنیا ای
 ـدر ا یسـنت  یاجتمـاع  يروهـا یه نیک ـدر حال .اند هادغام شد يشهر  ـ  ی ن یران نـه تنهـا از ب
دهنـد و قـدرت    مـی  لکیروهـا را تش ـ ین نیگذارتر تأثیرترین  افتهیه سازمان کبل اند، هنرفت
ز ک ـمراین تـر  مهـم ، بـالاخص در  یاسیو س يو موسسات ادارها  در تمام سازمان یاسیس

  25.ار دارندیشور را در اختک ییاجرا وگیري  میتصم
بـالاخص در وزارت   یدولت ـهـاي   در تمام سازمان یه روند تحول پرسنلکهر چند 

  .دی، طبقه متوسط جدیطبقات یاست با وابستگهایی  تیامور خارجه در جهت شخص

  ، مهارت، تجربهیآگاه ـ ب
ف یط و وظـا یشـرا رتبه وزارت امورخارجه علاوه بر یارگزار عالک یک، یاسینخبه س یک
اي  همتخصـص در حـوزه حرف ـ   یـک لازم است به مثابه  یومتکرتبه حیارمندان عالکر یسا
 یاس ـینخبـه س . برخوردار باشـد  یژه تخصصیو صفات وها  ش از مهارت ها، دانشیخو
زان ی ـو چـه از بابـت م   یتیه چـه از جنبـه شخص ـ  ک ـمسئول  یرانیا یک عنوان بهرتبه یعال

 يرهـا ید از تمام منابع قدرت و عوامـل و متغ ینخبگان است، باهن سرآمد یبه م يوفادار
نه ین زمیحداقل در ا. اطلاع داشته باشد یافکشور به حد ک یاسیسرنوشت سکننده  نییتع

ش یدر ارتباط با شغل خو یدانشگاه كا مداریو  كرده باشد و مدرکتاب مطالعه کچند 
رش مقام مهم و یه پس از پذکنیه ان. رده باشدکسب کار و استخدام کرا قبل از شروع به 

و  یارشناس ـکفتـد و در مقـاطع   یآن حرفـه ب  یر آمـوزش علم ـ ک ـتازه به ف یاسیس يبالا
. نـد یور ثبـت نـام نما  ک ـنکت در کشور بـدون شـر  ک یز آموزشکارشد در مرا یارشناسک

 شیرا به طور حـتم افـزا   یومتکارگزاران حک يرکفهاي  تیل علوم ظرفیمطالعه و تحص
  .بخشد می را بهبوداي  هحرف يارآمدکو ها  تیقابلدهد و  می

مناسـب حرفـه    كو مـدر  یه بدون داشـتن آگـاه  ک یومتکرتبه حیارگزاران عالکاز 
ی ومتک ـح يوانسـالار یرا در د ییبـالا  یاس ـیت سیمسـئول  یش و بدون تجربه عمل ـیخو
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انجام رسالت ه در کتوان انتظار داشت  نمی شود، می ا احتمالاً به آنها محولیرند و یپذ می
  .ش موفق باشندیحرفه خو یواقع

ن خـود مطلـع باشـد    یخ و فرهنگ سرزمید از تاریه باکهماهنگونه  یرانیپلمات اید
شـورها و  ک یشـرفت برخ ـ یخ جهان چه غرب و چه شرق و از علـل پ یلازم است از تار
، یمـال  يازهاین نیه توان تامکرا  ییشورهاکداشته باشد و  یگر آگاهید یپس رفت برخ

و  الملل بیناز حقوق و روابط  یآگاه. دینما ییشور را دارند، شناساک یو نظام ياقتصاد
هـاي   از ضـرورت  ینسـول کو  یکپلماتیدهاي  تیو مامور یه مراودات جهانیاصول و رو

ت شناخت و ید قابلیاو با. است یاسیارگزارسک یک ییت اجرایه بعهده گرفتن مسئولیاول
است یه رابطه با آنها به اهداف سک ییشورهاک يباشد و برارا داشته  ها اولویتص یتشخ
 ـه باک ـنیضـمن ا  26.ت قائـل شـود  ید، ارجعینما ک میمک ین منافع ملیو تام یخارج د ی
 ر بودن اقتصاد و وابسـته بـودن بـه   یو رانت یاسیبودن نظام س ییه به خاطر استثناکرد یبپذ

 رغم بهو » مینکم یرا تنظ يدارید پاخارج از مرزها قواع«ه کم یپترو دلار، توان آن را ندار
بـر   المللـی  بینژ یت و پرستیاز حما يم، بدون برخورداریهستاي  هقدرت منطق یکه کنیا

  .میگران اصرار بورزیخود به دهاي  و آرمانها  ل خواستهیتحم
اسـت   یاس ـیدارا بودن مهـارت و تجربـه س   یه مدعک یاسیرتبه سیارگزار عالک یک
ت اسـتفاده  یقابل تر مهممسلط باشد و از آن  یکپلماتیو زبان د یخارجد به زبان یحتماً با
 ـعـلاوه بـر ا  . را داشـته باشـد  اي  همحـاور  بروزهاي  یکنکو تاي  هاتبکمهاي  از روش ن ی

 يت جـد یمستلزم عنا یمنافع مل ین به موقع و واقعیو تام یپلماسیشتر دیردن بکارآمد ک
و  یش آگـاه ی، افـزا یاست خـارج یدر باب س یدر قانون اساس یبه اصول و اهداف اصل

ن یجامعـه و هـم چن ـ   يو اقتصـاد  يمـاد هاي  يازمندیاز ن یافک ییآشنا اي، هحرف تجربه
بـا   یو زبـان  یلام ـکره، برخورد مناسب کمذاهاي  و نقاط قوت طرفها  از ضعف ییآشنا
ردار ک ـبـر رفتـار و   گذاري  تأثیرو نفوذ و  ییش توانایدر افزاها  یژگین ویا. گران استید
. دارد یپلماس ـیت دی ـدر موفق يدیلکپلمات، نقش ینفوذ د ییتوانا«. باشد می مؤثرگران ید
ق و حساب یدقهاي  يگذار تأثیربرخوردار باشد قادر است با  یژگین ویه از اک یپلماتید
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ت در ی ـخلاصـه موفق  27».شـورش را بپوشـاند  ک یپلماس ـیاز نقاط ضعف د ياریشده بس
و خـدمت آگاهانـه و صـادقانه     يارآمـد کزان ی ـبه م یاست خارجیاصول س ییتحقق نها

ر نـان  کبه ف«ه کارگزاران ک ین خاطر از برخیبد. ت ارتباط داردیارگزار در انجام مسئولک
تـوان   نمـی  بطور حـتم  یخانه خودشان داشت ول یتوان انتظار آبادان می »ص مالندیو حر

د ی ـشـور ام ک المللـی  بـین ش اعتبـار  یافزا و یو آبادان يبه خدمت آنان در جهت سربلند
  .داشت

  یکپلماتیت و زبان دکنزا ـ ج
شرفت در علـم و  یدرخشان، پ یو تمدن یه به خاطر سوابق فرهنگکاست  يشورکران یا
. گـر قـرار داشـته و دارد   یدهاي  مورد احترام ملت یار غنی، دارا بودن منابع بسينولوژکت
هـاي   تیشخص يه اظهار نظرهاکنیاست، ضمن اشور افزوده ک ین احترام به قدرت ملیا

 دوجانبـه رات کو مذاها  برخورد سران در محاورههاي  وهیرتبه و شیبرجسته و نخبگان عال
 يبـرا  یمناسـب  كتوانـد نـه تنهـا مـلا     مـی  شورهاکر یو چند جانبه با نخبگان و سران سا

 یو احتـرام جهـان   ه چه بسا بر اعتبـار کباشد، بل المللی بینران در عرصه یسنجش اعتبار ا
و احتـرام و   یپلماس ـیت دی ـرد از عوامل موفقکتوان ادعا  می ن اعتباریبد. دیفزایان بیرانیا

 ارک ـگـران بـه   یره بـا د که او در مـذا ک یاتیپلمات و ادبیبه فرهنگ د يشورکاحتشام هر 
ات و زبان خاص است ی، ادبیاسیر تبه سیارگزار عالکات و زبان یادب. دارد یبرد بستگ می
ات و ی ـادب. نـد ک مـی  املاً فـرق ک ـ یاسیگران عرصه سیر بازیات عامه مردم و سایه با ادبک

 ـس جمهـور و وز یـی رتبـه از ر یاسـتمداران عال یجمـلات توسـط س   يریارگکنحوه به  ر ی
 ـیارمندان عالکگر یاردار و دکر و یامورخارجه گرفته تا سف در  ینقـش اساس ـ  یرتبه وزارت

. نـد ک مـی  فـا یگـران ا یو گسترش رابطـه بـا د   يرارپلمات در برقیو د یپلماسیت دیموفق
انـات  کام یلامهاي ک ت ظرافتیلام و رعاکت در زبان و که نزاکتجربه نشان داده است 

هـا   شـورها و ملـت  کن یا جنگ و خصومت را بیو  یصلح و دوست يو موجبات برقرار
  28.ندک می فراهم
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انـه تنـد و   یعام اتی ـادب يریارگک ـبـه   یاس ـیس مسـائل ل گـران  یاز تحل یالبته برخ
دانند و معتقدند سخن گفـتن   ی میومتکرتبه حیارگزاران عالکرا از نقاط قوت آمیز  نیتوه

ت و ی ـنخبگـان محبوب  ياهش داده و بـرا کمان را کان مردم و حایانه فاصله میساده و عام
رتبه وزارت امورخارجه مواضعشـان  یارگزاران عالکه کنیغافل از ا. ندک می جادیت ایمقبول

 ـاست و با یاس و برد جهانکانع يسخنانشان داراو  را در  یـک پلماتید عـرف و آداب د ی
 ـاملاً رعاکردار و سخنان خود کرفتار و  عـوام پسـندانه،    يرده و بـا دادن شـعارها  ک ـت ی
اورنـد و  ین نییگران شـأن و منزلـت مقـام خـود را پـا     یت دیومکن در محیآتشهاي  نطق
شـور خـود را فـراهم    کن به ملـت و  یو توهر یشورها جهت تحقکگر ید يبرا يزیدستاو

 ـانـه و ابـراز موانـع تهد   یاصـطلاحات عام  يریارگک ـبـه  . ندکن ز، نـه تنهـا باعـث    ی ـد آمی
ه ک یرانیه اصولاً از ادب و فرهنگ و احترام اکگردد، بل ي میغلط و ناپسندهاي  برداشت

 اسـت و املاً بـدور  ک ـان اسـت،  یرانیا یار برجسته فرهنگ و منش ملیبسهاي  از شاخصه
، المللـی  هـاي بـین   را نسبت به بازتاب یومتکرتبه حیارگزاران عالک یو ناآگاه یتوجه بی

 ياظهـار نظرهـا   29.سازد می سکشور را منعک ی، و منافع ملیتیو چه شخص يشورکچه 
 یلفظ ـهـاي   نشک ـه موجـب وا ک ـنیگـران، جـدا از ا  ینسبت بـه د آمیز  نیتوه خصمانه و

بـه تحقـق    کـی مکچ یه ه ـکشود، بل می اقتدار ملت گران نسبت به عزت ویدآمیز  نیتوه
پلمـات،  ید یـک ه ک یزمان. ندک ی نمین منافع ملیو تامآمیز  صلح یاست خارجیس اهداف
رانـد،   می ن بر زبانیریه سایعلآمیز  دیف، تهدیسخ ی، سخنانیاسیرتبه سیارگزار عالک یک

متبـوعش مـورد    ارگزار و دولـت ک ـه خـود  ی ـتواند عل می ن سخنانیه اکند ک می فراموش
عاً به خود دشنام دهنده یه سرکست ین یچ دشنامیه هکمعروف است «. ردیاستفاده قرار گ

ش را یردار خـو ک ـد رفتار و یسته بایق و شایلا یومتکرتبه حیارگزاران عالک 30».بازنگردد
صبور، با حوصـله، علاقمنـد بـه مسـالحه و      یتین شخصیه همچنکنند کم یتنظاي  گونه به
 ـردار و سـخنان مودبانـه بـا رعا   کرفتار و . ندینما یمقبول به معاشرت تجلره و کمذا ت ی
اسـاس  » ارکآش ـ یـک پلماتید«آنهم در عصـر   یکپلماتیاصول معاشرت و روابط د یتمام

رتبـه وزارت امورخارجـه، سـخنان    یارگزار عالک ـن لازم است یاعتماد متقابل است، بنابرا
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، ییرنـگ، توسـل بـه دروغ گـو    یبـه ن  کتمس. ان گذاردیپرده و صادقانه در م بی خود را
ــتهد ــد و تحقی ــرانیفرهنــگ و ســنت اهــاي  یژگــیات و ویگــران از خصوصــیر دی  انی
  31.باشد نمی

ه ملـت و  ک ـ یاسـت خـارج  یس یاصـل  يرتبه مجریعالهاي  تیه، شخصکخلاصه آن
ر صـفات  یسـا  يادب و وقار، خوش خلق و دارا ید تجلینند، باک ی میندگیدولت را نما

، اسـتفاده از  ي، مطلـق نگـر  ی، بـدخلق ینیخود بزرگ ب یفخر فروش. باشند یاخلاق یکن
ل کرا بـا مش ـ  یاست خـارج یبه اهداف س یابیف در گفتار، دستیلغات و اصلاحات سخ
لام و ک ـاز فن و فصـاحت   یومتکارگزار حکه، چنانچه یکدر حال. روبرو خواهد ساخت

ره بـا  کباشد و در محاوره و مـذا ار برده یت اخلاق و ادب و نفوذ در گفتار بهره بسیرعا
ار بندد، به طور حتم در حصول بـه  کت و به یت را رعای، متانت و عقلانيگران صبورید

انات و کان از تمام امیرانیه اکنیبا توجه به ا. خواهد بودتر  موفق یاست خارجیاهداف س
 ـسـته، لا یشاهـاي   انسـان  يلوازم قدرتمند شـدن برخـوردار هسـتند بـالاخص دارا      ق وی

و موضـع  هـا   ید، سخنرانیو تهد یک، تحریبه دشمن تراش يازیچ نیباشد، ه می ختهیفره
 یعقلانغیر و ینشک، وایپلماسیت و فرهنگ دکت نزایعدم رعا. عوامانه نداردهاي  يریگ

بـا  هـا   آرمان ي، ناسازگاریخی، بهره نگرفتن از تجارب تاریردن در روابط خارجکرفتار 
 و یافراط ـهـاي   گـرفتن اهـداف و خواسـته    یش ـیپسـاز   نهیزم یات و رفتارها، تمامیخلق
  32.است یل عملیت و وسایبر ظرف یواقعغیر

  ر و شریخ ینگاه دو قطب
و  یو اجتماع یاسیساي  هدیو مطلق نگر به تمام پد یکدئولوژینگاه ا یک، ینگاه دو قطب
انگر قرار ی، بیبا بار ارزش یدو قطببندي  میتقس. است یاست و روابط خارجیاز جمله س

 ـت و رسـالت و یه مسئولکاست  یکیر و نیانون خکگرفتن خود در  در مبـارزه بـا   اي  هژی
اه یبـه س ـ  یاسی، سیاجتماعهاي  دهیدوگانه پدبندي  میتقس. را به عهده داردها  يدیتمام پل
ه بـا مـا   ک ـ ییشـورها کو هـا   ه انسانکد دارد کین باور تاید و دوست و دشمن بر ایو سف
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 ـدشمن اند و ا خود یستند ین  ـا فری ر و کب خـورده، مـزدور، آلـت دسـت، مهـره و نـو      ی
را بـه  ها  طرف بی و یطرف بی شه دوستان را بهیدگاه همین دیاز ا يرویپ. سرسپرده دشمن

ن اصـول روابـط   یتـر  مهـم از  یکـی دگاه در تقابـل بـا   ین دیا. ن سوق خواهد دادیمخالف
دارد،  یو نـه دشـمن دائم ـ   ینه دوست دائم ـ یپلماسید دارد، دکیه تاکاست،  المللی بین
ه محـاوره و  کم یریاگر بپذ. است ین منافع ملیتام یاست خارجیدر س ییه هدف نهاکبل
و ها  بحران گاه هیچر و شر یخ یپلمات موفق است، با نگاه تقابلین ابزار دیتر مهم ره،کمذا

  33.نخواهد شد وفصل حلره و گفتگو کشورها با مذاکن یروابط ب مسائل
شـوند و   مـی  دیتشـد هـا   تیضـد  یرامونیپ مسائلبه  یرد دو قطبیکاز رو يرویبا پ

 شـه یگـران ر یدر برابـر د  یپلماس ـیاز اصـول د  یکـی آن عـدم مـدارا بـه مثابـه      دنبـال  به
 ـثر اوقات، صاحب منصبان بالاجبار هوکط در این شرایدر ا. گستردند می ش را یت خـو ی

  .نندک می فیگران تعریدهاي  تیحذف هو یا حتیطرد و  يدر گرو
 یپلماس ـیپلمـات و د یات دیه در صفحات قبل در ارتباط بـا خصوص ـ کهمان گونه 

ر و شر، همـواره  یخ یاز نگاه دو قطب يرویبند بر پیپاهاي  تیشخص ارگزار وکگفته شد، 
 ـ انـد،  هش ساختیخو يبرا» ير خودیغ«و » دگر«ه از ک يریبه خاطر تصور و تصو م یدر ب
 ـرا تهد يو نوشتار ي، گفتارينشانه رفتار و هراس هستند و هر پنـدارد،   مـی  د برخـود ی

 يو اجـرا گیري  میقادر به تصم یو عقلان یو منطق يط عادیدر شرا گاه هیچن خاطر یبد
  34.نخواهند شد یاست خارجیسآمیز  تیموفق

در واقـع همـه   . ندارد یگاهیچ جایه یپلماسیو د یدر روابط خارج يدشمن پندار
ارگزاران ک ـردار ک ـه براسـاس رفتـار و   یک ـدر حال. و محاوره هستند ب قابل مصالحهیرق
، یـک پلماتید ییهمچون مصلحت جـو  یت و توجه به اصولیبدون عنا یومتکرتبه حیعال

 ـبزرگ در راس آنها اهاي  مردم سالارانه، قدرت ییو صلح گرا یکالزمات ژئوپولت الات ی
ن ید از منظـر منـافع مستضـعف   یه باکشوند  ی میتلق يبران تجاوزگرکا، مستیکمتحده آمر

  35.انات و ابزارها برخورد شودکجهان با آنها با تمام ام
توطئه  يآن در قالب تئور یل افراطکالبته به شها  دهیر و شر به پدیخ ینگاه دو قطب
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ه ی ـتوج يله بـرا یوس ـتـرین   ش آسانیت خویتوطئه در ماه يتئور. ندک می دایپ یهم تجل
رتبـه  یارگزاران عالک ـتوانـد باشـد،    ی مـی اسیسهاي  يریگم یو تصمها  ياز داور ياریبس
، فرار از ییبه پاسخ گو یل و علل مختلف از جمله به خاطر عدم آمادگیبه دلا یومتکح

از انجـام درسـت رسـالت و     یقید هم به خاطر نـالا یانتقاد، نداشتن اعتماد به نفس و شا
. ندیگز می ماندن در منصب و از دست ندادن مقام بر يراه را براترین  ق خود، سادهیوظا
 انسـان را  یاف اطلاعاتکحداقل ش« ين تئوریه اکچرا . توطئه يه عبارت است از تئورک
توطئـه البتـه فقـط     يتئـور » دهند می نسبت یدانند به عامل خارج نمی پوشاند و آنچه می

ان بلنـد  ی ـهـم م شـود و در گذشـته    نمـی  مکحـا  یاس ـینخبگـان س  یمحدود به نسل فعل
ارمندان وجود داشت بـه  ترین ک هیمحمد رضا شاه تا دون پا یعنها ی تیشخصترین  مرتبه
داد بـه   می رخ یا روابط خارجیو  یاست داخلیبالاخص در امور س یه هر اتفاقک ينحو

 ـا 36.گذاشـتند  هـا مـی   حساب انگلسـتان و در مرحلـه دوم بـه حسـاب روس     ن گونـه  ی
 ـو ترد کرا مردود و ضرورت شپذیري  نقدها  يو داورها  شناخت املاً ک ـد در امـور را  ی
از فهـم   یتوطئه به خاطر نـاتوان  يطرفدار تئور یومتکرتبه حیارگزاران عالک. ندک می طرد
 یگـران غالبـاً از موضـع ضـعف و انفعـال     یره با دکدر محاوره و مذا يح قواعد بازیصح

ثر رسانده و کگران را به حدایش دا نقیرده و به واسطه نداشتن اعتماد به نفس کبرخورد 
و به هر چه  يرویچون و چرا پ بی و فرادستان یکزماتیارهاي ک تیفته وار از شخصیا شی

  .نندک می ر و تعقل عملکند بدون تفیآنان بگو

  دستاورد
، یاس ـیافـت روابـط س  یه نظام دولت، ملـت اسـتقرار   ک 1648در سال  ینگره وستفالکاز 
ردار ک ـرفتـار و  ها  به خود گرفت، لازم آمد دولت يدیجد لکشورها شکن یب یکپلماتید

 ياز ابزارهاگیري  د وفق دهند و با بهرهیجد یاسی، سیط حقوقیگران را با شرایخود با د
هـر   یاست خارجیاهداف سآمیز  تیبه تحقق موفق یپلماسیو د ی، فرهنگيمتنوع اقتصاد

ه ک ـنـدارد   یضـرورت  یخـارج  استیل به اهداف سین يالبته برا. رسانند ياریشتر یچه ب
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 ـدر ا. مورد استفاده قرار داد توأماًن ابزارها را با هم و یا یتمام قبـول   رغـم  بـه ن مقالـه،  ی
 یپلماس ـیشورها، فقط اهرم دک یاست خارجینقش اقتصاد و فرهنگ در تحقق اهداف س

بـه   یپلماس ـین مقالـه بـر د  یدر واقع فرض ا. ل قرار گرفتیه و تحلیو تجز یمورد بررس
ر ابزارهـا در  ینسبت به سا یپلماسیه دکچرا . است یاست خارجین اهرم سیتر مهمابه مث

نـه،  ین هزیمتـر کتوانـد بـا    ی مـی ن در روابـط خـارج  کممي ها حالتو  ها وضعیتتمام 
 وفصـل  حـل  افزاري نرمرا صلح دوستانه و  یاست خارجیلات موجود بر سر راه سکمش
اسـت  یس يانات و ابزارهاکر امیت سایریمدردن و که قادر به هماهنگ کنیضمن ا. دینما

  .باشد می زین یخارج
 ياهـداف فـرا مـرز    ياجـرا  یاصل یام متولیم الایدستگاه وزارت امورخارجه از قد

 ـدر ا یکپلماتیارها و اقدامات دکد و تمام یآ می شورها به شمارک ز و ک ـن سـازمان متمر ی
است یامروزه س یول. شود می تیریت و مدیهدا یکپلماتید عنوان بهارگزاران آن کتوسط 
لات وزارت کیتش ـ ين اهرم آن تنها توسـط مجـرا  یتر مهم عنوان به یپلماسیو د یخارج

جهـان سـوم و از جملـه     يشـورها کدر  ویژه بهشود،  نمی ارگزاران آن اعمالکخارجه و 
 صـورت  بـه م و چـه  یمسـتق  صورت به، چه يه به نحوهایی ک تیه تمام شخصکران، بلیا

س جمهـور و  یـی از شخص ر. نقش دارند یاست خارجیس ياداره و اجرا م دریمستقغیر
 رتبـه وزارت امورخارجـه را  یارگزاران عالک ـگـر  یران و دیر امورخارجه گرفته تا سـف یوز
 ـو  يارآمـد کبردن به علل  یپ ين مقاله براین خاطر در ایبد. ردیگ میدربر  يارآمـد کا نای
ل ی ـه و تحلیو تجز یخود به بررسهاي  تیمسئول يدر اجرا یومتکرتبه حیارگزاران عالک

پرداخته شـد،  اند  هانتخاب شد ینشیه به طور گزکآنان هاي  یژگیات و ویخصوص یبرخ
هـم در   یومتکرتبه حیارگزاران عالکن و یه لازم است تمام مسئولکم یدیجه رسین نتیبه ا

ن یاصول و اهداف آن، در درجـه اول تـام   يو هم در اجرا یاست خارجیس يزیبرنامه ر
گـر را  ید يشـورها کو هـا   بـا قـدرت   یس دشمنکا برعیو  یو نه لزوماً دوست یمنافع مل

جـان  یمقـام از ه  یعـال  ینخبـه واقع ـ  یک عنوان بهار خود قرار دهند و کاساس تلاش و 
شـدن   یط جهـان یزنـد و در شـرا  یگـران بپره ید و تقابل بـا د ی، تهدی، دشمن تراشیزدگ
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 ـیفرهنگ و اقتصاد س ر یو سـطح تعامـل بـا سـا     الملـل  بـین در روابـط   یاست تنش زدائ
ار یبساي  ه، حوزیاست خارجیچون حوزه س. را گسترش دهند یکدور و نزد يشورهاک

هایی  تیبه شخص ییاجراهاي  تیرد مسئولک ید سعیق و حساس است، بای، دقیتخصص
و از مهارت و دانـش لازم   یکپلماتید یاسی، سیه از سوابق و تجارب علمکواگذار شود 

شغله بـوده و مشـغله    یکبرخوردار باشند  الملل بینو روابط  یاست خارجینه سیدر زم
  .ت خود نداشته باشندیبه جز انجام مامور يگرید یذهن

ننـد و بـا   کاموزنـد و بـدان عمـل    یامل بکرا به طور  ینسولکو آداب  یپلماسیفن د
نانه و یواقع ب ينده نگریمردم، با آهاي  يازمندیامعه و نجهاي  ياز توانمند یعلم یابیارز
ن منـافع  یتـام  یعن ـی یاسـت خـارج  یس یت همه جانبه جهت تحقق اهداف اصـل کمشار
  v .ه و ارائه دهندیو تهی، طرح و سناریعموم
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